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Pastaba

Siame dokumente pateikiamos tam tikros ateities prognozés, jskaitant, bet neapsiribojant, teiginius, prie$ ar po kuriy ar pagiuose juose minimi Zodziai ,gali*, ,bus®,
Shoréty”, ,turéty”, tikétis, ketinti, ,jvertinti, ,prognozucti®, ,numatyti“, ,projektuoti®, ,tikéti“, ,ieSkoti, ,planuoti “, ,numatyti “, ,testi“, ,jsipareigoti “, ,nusistatyti,
.sipareigoti ir panasis iSsireiSkimai ar jy neigiamos formos.

Sios ateities prognozés yra paremtos AB ,Ignitis grupé“ jmoniy grupés (toliau — ,Grupé*“) dabartine nuomone ir prielaidomis, susijusiomis su dabartine ir bisima Grupés
verslo strategija ir aplinka, kurioje Grupé veiks ateityje. Nors Grupé tiki, kad ateities prognozése atspindéti vertinimai ir projekcijos yra pagrijsti, taCiau jie apima jiems
blddingg Zzinomg ir nezinoma rizikg, neapibréztumg ir kitus svarbius nuo Grupés nepriklausancius veiksnius, dél kuriy jos tikrieji rezultatai, vykdymas ar pasiekimai gali
reikSmingai skirtis nuo basimy rezultaty, vykdymo ar pasiekimy, iSreiksty ar turéty omenyje Siose ateities prognozése arba nuo ankstesniy Grupés rezultaty, vykdymo ar
pasiekimy. Dél to neturétumeéte pasikliauti Siomis ateities prognozémis.

ISskyrus atvejus, kai to reikalauja teisés aktai, Grupé néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokig ateities prognoze dél naujos informacijos, ateities jvykiy ar pan. po
Sio pranesimo paskelbimo viesai.
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Apie mus

,gnitis grupé”
Kuriame energetiskai sumany pasaul;

— Viena didziausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos regione.

— |sipareigojusi tapti CO, neutrali. Nenaudojame anglies ir branduolinio kuro.

Remiamés pripazintais aplinkosaugos, socialiniais ir valdymo principais.

— Pagrindinés veiklos sritys — Zalioji gamyba ir Tinklai (dominuoja elektra).

Jas papildo LankscCiosios gamybos ir Sprendimy klientams veiklos.

— Muasy namy rinkos, kurioms skiriame didziausig démesj — Baltijos Salys,
Lenkija ir Suomija.

Koreguotas EBITDA 2020 m.

@

O 49%~0%
11 %
“‘ M = Tinklai
N = Zalioji gamyba

17 %

291,6 68 % u Lanksgioji gamyba
min. Eur = Sprendimai klientams

m Kita

> ignitis
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) PLECIAME
ZALIAJA GAMYBA
prisidédami prie regioniniy

tiksly jgyvendinimo

UZTIKRINAME

energetikos sistemos
patikimumg ir lankstumg

SKATINAME

energetikos pokycius
ir vystymasi

KURIAME L
TVARIAATEIT] |

Be anglies.

Be branduolinés energijos.
Siekiame CO, neutralumo.
Remiamés pripaZzintais
aplinkosaugos, socialiniais
ir valdymo principais

ISNAUDOJAME
=TROS GALIMYBES
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Apie mus

Veiklos segmental

Pagrindinése veiklose didziausig démesj skiriame tvarios vertés karimui

Lignitis

Tinklai

Atsparus ir efektyvus
energijos skirstymas, sudarantis
prielaidas energetikos pokyc€iams

Visiskai reguliuojama
veikla
Nr. 1 Baltijos regione?

Visg $alj apimantis natdralus
elektros ir dujy skirstymo tinkly
monopolis Lietuvoje

2. Pagal instaliuotg galia.
grupé 3. Pagal klienty skaiciy.

1. Pagal tinklo dydj ir klienty skaiciy.

Zalioji gamyba

Kryptinga, tvari ir pelninga veikla

ReikSminga dalis —
reguliuojamos ir sutartimis
pagrjstos veiklos

Nr. 1 Lietuvoje?
Nr. 2 Baltijos regione?

MWe: 1 101

Lanks¢ioji
gamyba

Patikima ir lanksti
energetikos sistema

Didzigja dalimi
reguliuojama veikla

Nr. 1 Lietuvoje?
Nr. 2 Baltijos regione?

MWe: 1 055

Turinys >

| Sprendimai
ERIEYE

Inovatyvls sprendimai
lengvesniam gyvenimui ir
energetikos vystymuisi

ReikSminga dalis —
reguliuojamos veiklos

Nr. 1 Baltijos regione?

Pardavimai mazmeninéje
rinkoje: 19 TWh

7148



Apie mus

Darnumas — svarbi musy strategijos dalis

VOV’ALCO
§“’ B\ %  SUSTAINABLE
=]

DEVELOPMENT O ECD ﬁ‘:‘%‘
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E#'Bls.rl'ENEFsog 1.5 c .]} ;“‘5 gﬂ%ﬂ’g‘; Valdymo koordinavima centras DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION “‘ CDP Tc m ‘ DISCLOSURES

PAGRINDINES TEMINES SRITYS VALDYSENA IR PROCESAI

ATSKAITOMYBE
Siekiame iki 2050 m. iki nulio sumazinti grynajj Vadovaujamés gerosios valdysenos praktikomis Informacijg apie Grupés pazangg atskleidziame
iSmetamuyjy anglies dvideginio (CO,) emisijy bei savo veikloje atsizvelgiame j tarptautiniy laikydamiesi pasauliniu mastu pripazinty
kiekj. Tiesiogiai prisidedame prie Jungtiniy Tauty

institucijy ir mokslo bendruomenés
Pasaulinio susitarimo, Darnaus vystymosi tiksly

standarty ir pasirinkdami plaiam suinteresuoty
rekomendacijas.
ir Paryziaus susitarimo jgyvendinimo.

Saliy ratui pritaikytus formatus.

PAZANGOS VERTINIMAS

SUSTAINALYTICS
MSCI

a Mormingstar company

Nuolat vertiname Grupés pazangg remdamiesi

, o : _ ESG RATINGS RAl ED o
ASV (aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir  ianitis Tarp 20 % geriausiy tos
valdysenos) reitingais, kuriuos suteikia [ccc| & [ BB [BBB| '\ | AR [ AAA] - 1gnitis E)ac'cl)s p;?trpoq;els Sakos
. S .\ v angl. ,utilities®) jmoniy
nepriklausomos, ;ydeenriggcj)?mos ASV reitingy Tos pagios pramonés Sakos ignitis s - o o
g : (angl. ,utilities®) jmoniy vidurkis group

(MSCI ACWI reitingas)

> ignitis

1. MSCI nuostatas dél atsakomybés bei ,Sustainalitycs® ASV rizikos reitingo ataskaitos santraukg galite rasti https://www.ignitisgrupe.lt/lt/darnumo-veiklos-ir-rezultatai.
grupé
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Pirmaujanti regioniné platforma, skatinanti tvary augima

Investicijos

Investicijy
Lenkija, paskirstymas
Lietuva Latvija, Estija Kita 2021-2024 m.
— Véjas sausumoje
ST — Véjas jlroje
Zalioji gamyba :
. o — Saulé
Kryptinga, tvari ir _ Atliekos J J J ~45-50%
pelninga plétra _ Biokuras
— Hidroenergetika
— Tinklo priezitra ir efektyvumo didinimas
. . — Nauiji prisijungimo taskai ir galios didinimai
Tinklai ) _ Ismaniyjy skaitikliy diegimas
Atsparus ir efektyvus energijos  _ Tinkio skaitmeninimas ir automatizavimas / ~45-50%
Oz~ skirstymas, sudarantis prielaidas  _ pecentralizuotos gamybos i§ atsinaujinangiy
energetikos pokyciams energijos istekliy skatinimas
— Duomeny mainy platformos vystymas
— Investicijos, skiriamos gamybos i$ ~
(@\ Lanksc€ioji gamyba atsinaujinanciy energijos iStekliy
\) Patikima ir lanksti energetikos sistema balansavimui ir sistemos adekvatumui didinti J
— Veikloje naudojamo turto priezitra L _0=5%
Sprendimai klientams _ L
@ Inovatyvis sprendimai lengvesniam B Inov_atyvu_s _sprendlm_al Ir platformos J J J
gyvenimui ir energijos vystymuisi — Skaitmeniniai kanalai

> ignitis
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Investicijos Turinys >

Investicijos 2021-2024 m. laikotarpiu

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

LALS
G3A
1 7 2 O 5 Investicijy susijusios su
y I Ly 45-30 % Darnaus vystymosi tikslais
Zaliosios gamybos plétros projektai, naujy
vartotojy prijungimai bei galios didinimai
elektros tinkluose, investicijos j skirstomojo

tinklo modernizavimg ir
iSmaniyjy skaitikliy diegimo programa

PRIEINAMA IR DERAMAS DARBAS PRAMONE, INOVA- 12 ATSAKINGAS 13 SUSVELNINTI
SVARI ENERGIJA IR EKONOMINIS CIJOS IR INFRAS- VARTOJIMAS IR KLIMATO KAITOS

NV AUGIMAS TRUKTORA GAMYBA POVEIK|
- M
0 QO

7N ‘.'

® Zalioji gamyba = Tinklai ® Kita

\Ne
2N
- e
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Zalioji gamyba

Kryptinga, tvari ir pelninga veikla

Turinys >

DERAMAS DARBAS 1 ATSAKINGAS
IR EKONOMINIS
AUGIMAS

1 SUSVELNINTI
VARTOJIMAS IR
/\/ GAMYBA

KLIMATO KAITOS

0 &



Strateginis planas 2021-2024 m. / Zalioji gamyba

Didelés galimybés pagrindinése misy namy rinkose

Lietuvoje — strukturinis elektros energijos deficitas

VidutiniSkai tik ~31 % suvartojamos elektros energijos 2018—-2020
m. buvo pagaminta Salies viduje. Mazas Salies viduje
pagaminamos elektros energijos kiekis didina poreikj vystyti AEI

Turinys >

Gamybos iS AEl instaliuotos galios plétra
,»Ignitis grupés‘ namy rinkose (GW)!

gamybos pajégumus Lietuvoje. Latvija Estija

2,5 59
Laipsniskai atsisakoma anglies Lenkijoje 1.8 ’
Nors gamyba anglimi Lenkijoje 2020 m. sudaré 86 % 0,9
visos gamybos, tikimasi, kad ateityje Sis procentas -

laipsniSkai mazés ir gamybg anglimi pakeis AEI.
2020 2030

Estijoje atsisakoma gamybos skalliny dujomis

2019 m. apie 57 % Estijos elektros gamybos buvo i§ skaliny dujuy. Lenkija me
Siekiant palaipsniui atsisakyti gamybos skallny dujomis, didéja 30,9
poreikis plésti AEIl pajégumus.

+24 GW

AEI galios
iki 2030 m.

| zaligjg energetika orientuotos klimato strategijos 103

Baltijos Salys ir Lenkija patvirtino energetikos strategijas,
kurios palaiko kryptingg elektros energijos gamybos augima,

vystant naujus AEI pajégumus. 2020 2030
\-I i ni ti s Saltinis: Grupeés informacija, Litgrid, Arena, Europos Komisija, Lenkijos turto ministerija, Wood Mackenzie, Estijos statistika.
7N g 1. Galia apima jarinj ir sausumos véja, vandenj (jtraukiant hidroakumuliacine elektring) ir kitus AEI. Visy mety duomenys.

grupé

2020 2030

Lietuva =

1,7

2020 2030
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Zalioji gamyba

Tiketini aukcional ki 2024 m.

Baltijos regionas ir Lenkija

Turinys >

_ . . Aktualumas
% i Aukciono , . Skatinimo Skatinimo i
Salis Technologija  Apimtis Statusas : : Grupés
data schema laikotarpis :
projektams
Lenkija mm 2021 m. Neutralus 2,7 GW? Patvirtinta Indeksuojamas CfD 15 mety E:rl:lt;zjgﬁrkas
Lenkija f— 2021 m. Jarinis véjas 59 GW Planuojama CfD 25 metai Dar nepaskelbta
. . : Saulés
Lenkija — 2022-2024 m. Neutralus Dar nepaskelbta Planuojama Indeksuojamas CfD 15 mety i
parkas Lenkijoje |
. 2021 m., N - .
Lietuva 2022 m Neutralus 0,5 GW Patvirtinta FiP 12 mety Dar nepaskelbta
Lietuva mE 2023 Jarinis véjas 0,7 GW! Planuojama Fiksuotas CfD 15 mety Jarinio véjo .
projektas Lietuvoje
Estija - r2n021 m., 2023 Neutralus 0,4 GW? Planuojama Fiksuotas CfD 12 mety Dar nepaskelbta
Bendras =
Estijos ir B Dar nepaskelbta Jarinis vejas 1,0 GW Planuojama Dar nepaskelbta Dar nepaskelbta Dar nepaskelbta
Latvijos
IS viso: 11,2 GW

> ignitis

grupé

Saltiniai: Pateikti duomenys pagristi vie$ai skelbiama, tame tarpe ir ,Wood Mackenzie”. Informacija priartéjus aukciono laikui gali skirtis.

1. Gamybos pajégumas apskaiiuotas remiantis Siomis prielaidomis: technologiSkai neutralGs aukcionai, véjo jégainiy galios koeficientas lygus 35 %, saulés jégainiy — 11,5 % Lenkijoje organizuotame
aukcione laiméjusiy véjo ir saulés energijos projekty proporcija yra 50:50, likusiose $alyse — aukcionuose laiméjo visi véjo energijos projektai.

14748



Strateginis planas 2021-2024 m. / Zalioji gamyba Turinys >

Planuojame pasiekti 1,8—2,0 GW zaliosios gamybos
instaliuotg galig iki 2024 m. ir 4 GW — iki 2030 m.

4 GW

1,2-1,4 GW

10MwWw
Kaunas KJ pradéjoveikig . =N
2020 m. rugpjatj
Up to 1,8-2,0 GW
63 MW 170 MW
liew | u3mw  73Mw  63MW . i
oo 3 Veikiantys
: I Veikiantys B +
E ’I\ : + A statomi
POM?2 3 ::53) statomi (@) ) pajégumai
e A — pajégumai
_ FS vkows T VKb | MZKs : = -_— ==
2020m. i 2021 2022 2023 Vystomisaulgs Likutinis tikslas 2024 Jarinis véjas  Kruonio HAE  Likutinis tikslas 2030
veikiantys : projektai plétra
pajegumar Statomi pajégumai? :
! e . e
ﬁ Véjas (jarinis) ’l‘ Véjas (sausumos) G Vanduo ("~ Biokuras, WtE R Saulé E : 'él':i;gnes
e 1Dt 4 k al= kl d"' ) op s s s P . . s
< ignitis e & ittt i
3. Vilniaus kogeneraciné jégainé /Atlieky jégainé. 15/48
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Zalioji gamyba Turinys >

Statomi pajégumai

Pomeranijos VP — Mazeikiy VP —
Vienas didZiausiy sausumos véjo parky Lenkijoje Pirmasis véjo parkas be paramos Grupes portfelyje
Paskutinis etapas (jrengtos 29 ® Statusas Statomas
Statusas i§ 29 turbiny)
4 Veiklos pradzia 2023 m.
Veiklos pradzia 2021 m. 1 ketv. Galia 63 MW
Galia 94 MW 3 Investicijos 80-85 min. Eur
Investicijos =130 min. Eur =% Paramos Planuojamos vidinés ilgalaikés
Paramos Indeksuojamas CfD ~48 . schema elektros prekybos sutartys
Eur/MWh?, galioja iki 2035 m. )
schema ur garioja m Nuosavybé 100 %
Nuosavybé 100 %

Vilnius KJ —

Viena is moderniausiy (pagal aplinkosauginius parametrus) jégainiy Europoje. Valstybines reikSmés projektas

Atlieky jégainé Biokuro jégainé
3 | Statusas Statomas (apie 95 % baigtumo lygis) Statomas (apie 75 % baigtumo lygis)
& Veiklos pradzia 2021 m. 1 ketv 2022 m. 4 ketv
Galia 19 MWe / 60 MWth 73 MWe / 169 MWth
- Investicijos ~350 min. Eur
Paramos schema ~140 min. Eur ES subsidija investicijoms
Nuosavybé 100 % (49 % bus parduota)

a
o t
7N Ig nl ls 1. 214,97 PLN/MWh, apskaiciuota pagal 4.5080 PLN/EUR kursg 2021-02-01. 16/ 48
grupé



Strateginis planas 2021-2024 m. / Zalioji gamyba Turinys >

Vystomi pajégumai

Saulés parkas Lenkijoje | ; ,Moray West" jarinis VP

i Pirmasis didelis saulés Jégainiy projektas Siekiama jgyti technologinés patirties

Statusas Pasirasyta pirkimo- Statusas Paruosiamieji darbai
pardavimo sutartis
) Veiklos
Veiklos 1
pr;diia 2021-2023 m. pradzia 2025 m.
g Galia Iki 170 MW Galia 800-950 MW

Nuosavybé 100 % Nuosavybé 5 % (Ocean Winds — 95 %)

Kruonio HAE plétra i .

: P E Lietuvos jurinis VP E
(Lietuva)

| DidZiausios regione HAE plétra Pirmas jdrinio véjo projektas Lietuvoje

Planuojamas vieSasis RuosSiamasi aukcionams, kurie turéty

Statusas pirkimas Statusas vykti 2023 m.
gt Veiklos 20251 Veiklos 2028 m. (aukcionai — 2023 m.)
pradzia pradzia
' Galia 110 MW Galia 700 MW

% Nuosavybé 100 % Nuosavybé 51 % (Ocean Winds — 49 %)

e
\ Y4
2N Ig n I tls 1. Siekiama preliminary projekto jgyvendinimo grafikg pritaikyti prie Lietuvos sinchronizacijos su kontinentiniais Europos tinklais projekto. 17148



Strateginis planas 2021-2024 m. / Zalioji gamyba Turinys >

Atsakinga investavimo politika, uztikrinanti
verte kuriant] augima

Planuojamos investicijos Grazos norma

2021-2024 m. j Zaliosios gamybos segmentg .
planuojame investuoti 800—1 000 min. Eur, _Aukstas
planuojant 2024 m. pasiekti 1,8-2,0 GW vienzenklis —

instaliuotg galia. Zemas

dvizenklis -
Potencialiy projekty baigtumas I
Investuodami pirmiausia orientuojamés | visiskai I

naujus (angl. greenfield) arba j projektus nuo
ankstyvosios iki vélyvosios vystymo stadijos.

Strateginés partnerystés

Mes siekiame bendradarbiauti su strateginiais
investuotojais, norédami jsisavinti naujas
technologijas ir pléstis | naujas rinkas (pvz., masy
partnerystés su Ocean Winds ir Fortum).

Baziniai Vystymo Pajamy Kita Nuosavybés Mazumos Nuosavybés
Turto rot a\/i mo Strateg |J a nuosavybés stadijos modelis / specifiné gragzos akcijy paketo grgzos
kapitalo rizikos elektros projekto norma pardavimo norma (po
Mes ketiname parduoti iki 49 % baigty vystyti kastai premija kainos rizikos graza mazumos
gamybos pajégumy akcijy, siekiant reinvestuoti (CAPM) svyravimo premija akcijy paketo
kapitalg ir uzdirbti papildomg grgzg. Turto rizikos pardavimo)
rotavimo strategija (angl. asset rotation) bus premija
taikoma tik tais atvejais, kai tai kurs pridetine
verte.

S
Y4

A
- e

gnitis 18148
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Zalioji gamyba Turinys >

Sinergijos su Sprendimy klientams segmentu

Grupés pagaminta elektra, lyginant su parduotais Sprendimy klientams segmento tiekimo portfelis ir
elektros kiekiais, TWh galimybés
Didesnis nei 10 karty skirtumas //\\ — Tiekimo portfelj sudaro apie 1,7 min. vartotojy Baltijos
tarp parduotos ir pagamintos LS s 6,4 regione.
elektros. Sis skirtumas yra svarbus | T | Gilios ini : , tika bei akt
tolimesnei zaliosios gamybos R N q |||os ZInios %plﬁ..reg'f)r:f) er?e;?el E ela yvujggs
plétrai ir galéty biti padengtas R alyvavimas Baltijos Saliy elektros birzose nuo m.
mazdaug 1,5 GW véjo galios | | : o . :
.. 9. ) 109 r U — AEI prognozavimo, balansavimo ir apsidraudimo
pajégumais?. LM .
A kompetencijos.
| |
\\\ S ///
2020
m Pagaminta [ Parduota
\-'- k1 1. Nejtraukiant Elektrény, kuri daré i Grupé bos ir Ki io HAE, kuris sudaré tre¢dalj vi bos.
A igni Elps 2. Darant prilaids, kad visa elekiros nergijos pertekl galim padengi su véjo Gamyba, kai véjo apkrovos kosficientas yra ~35 5. o) e



Turinys >

Tinklal

Atsparus ir efektyvus energijos
skirstymas, sudarantis prielaidas
energetikos pokyCiams

DERAMAS DARBAS PRAMONE, INOVA-
IR EKONOMINIS CIJOS IR INFRAS-

w TRUKTORA
‘ ' & 20/48




Strateginis planas 2021-2024 m. / Tinklai Turinys >

N

KSe7

Tinkly segmento veiklos modelis

1 DidzZiausias skirstomasis tinklas Baltijos Salyse, nattralus monopolis, teikiantis tiek elektros ir tiek dujy
skirstymo paslaugas >99,3 %! Lietuvos rinkos

Leistina pajamy riba Reguliuojama vidutiné svertiné kapitalo kaina (WACC) ir
reguliaciniai periodai

O Patvirtintas WACC ‘

Elektra Dujos
‘ Investicijy grazos e aae . 2020 m.: 5,28 % 2020 m.: 3,84 %
= norma + Nusidevejimas ir 2021 m.: 5,34 % 2021 m.: 3,90 %

(RAB x WACC) amortizacija

Po 2021 m.: tikétina apie 4,0-4,5% pagal atnaujinamag metodikg

Garantinio tiekimo

ir uztikrintos " ' " " I‘ | |‘ |‘ |‘ |‘ .‘ .‘)
galios pajamos ! 6 ‘17 “8 ‘19 ‘20 ‘21 <22 ‘23 ‘24 ‘25 ‘26 ‘27 ‘28

""" e T o -

T TEE——— Laikini <

{ . . 1

| T:ﬁ)lgraorjnaarzzsygfgp | reguliaciniai ‘ 2019-2023 m. 2024-2028 m.
N skirtumai Dabartinis reguliacinis periodas | Naujas reguliacinis periodas

Technologiniai
nuostoliai

Veiklos sgnaudos +

*<ignitis
2N 1. 2018 m. duomenimis. Likusig dalj sudaro mazesni vietiniai operatoriai, pvz., didelés pramonés jmonés. 21/ 48



Strateginis planas 2021-2024 m. / Tinklai Turinys >

Tinkly modernizavimas ir vystymas

Investicijos 2021-2024 m. laikotarpiu Investicijos 2020-2029 m. laikotarpiu
Q 90% QO 89%
R 10% R 11%

= Tinklo palaikymas

800-900 JgEkt ~1 900

=  Augimas: naujy klienty prijungimai ir
min. Eur galios padidinimai
Augimas: iSmanieji skaitikliai

min. Eur

_ _ Elektros 126 105 km Dujy 9690 km .Z Privatds ir
Tinklai 2020 m. skirstomasis skirstomasis g ] [t verslo klientai 1,8 mIn.
inkes | 9,55 TWh § ks 7,06 TWh

$¢ |gn|t|$ 22148

grupé
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Tinklai Turinys >

N

Investicijos | tinklo skaitmenizavimag bei efektyvumo ir e
paslaugy kokybés didinimag

Vidutinés metinés laikotarpio investicijos, min. Eur Investicijy sritys 2021-2024 m. laikotarpiu

Paslaugy kokybés, tinklo efektyvumo ir

7 ISmaniyjy atsparumo didinimas
//// skaitikliy ~ ~174
A diegimas

141 |
N
=2 Q
Oro skirstomuyjy Prisijungimo prie ISmaniyjy skaitikliy
tinkly keitimas tinklo diegimas
pozeminiais palengvinimas,
2020 2021-2024 2025-2029 kabeliais jgalinant
2020 m. investicijy lygis gaminancius
buvo 26 min. Eur vartotojus bei
Zemesnis, nei planuota, decentralizuotg
labiausiai dél COVID-19 gamybg

poveikio ir taikyty
karantino apribojimy

Lignitis

grupé 23/48



Strateginis planas 2021-2024 m. / Tinklai

Turinys >

N

Démesys efektyvumui ir skaitmenizavimui S

Paslaugy kokybés gerinimas — Elektros SAIFI

Investicijos j paslaugy kokybe ir tinklo efektyvumag padidins skirstomojo

tinklo atsparumg ir nutraukimy vienam klientui (SAIFI rodiklio) mazéjima.

Sumazéjimas
3-13 %

2020 2021 2022 2023 2024

Tinkly skaitmenizavimas — iSmaniyjy skaitikliy diegimas

Iki 2023 m. pabaigos siekiame jdiegti iSmaniuosius skaitiklius visiems verslo
ir privatiems klientams, suvartojantiems daugiau, nei 1 000 kWh per metus?.

Véliau iSmaniyjy skaitikliy diegimas bus tesiamas kaip einamoji veikla.

1,2-1,3

1,1-1,2

Iki 0,1
]

2020 2021 2022 2023 2024

", . Ly 1. Masy vertinimu, tai bus apie 90% elektros energijos sunaudojimo skirstomajame tinkle ir i§ viso apie 50% visos imaniyjy skaitikliy dalies tinkle.
2N Ig nl Is 2. |skaitant iSimtinius jvykius, kuriuos patvirtino reguliavimo institucija (VERT).
grupé 3. I8skyrus i§imtinius jvykius, kuriuos patvirtino reguliavimo institucija (VERT). 24/ 48
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Lanksc€ioji gamyba Turinys >

Patikima Ir lankstl energetikos
sistema

Paslaugos 2020 m. 2024 m. Siekiame prisidéti prie Baltijos Saliy sinchronizacijos su
kontinentinés Europos elektros tinkly sistema

7 ir 8 blokai

uztikrina tretinio v L
Pokyciai neplanuojami

rezervo paslaugg 1,1 GW 1,1 GW

475 MW pajégumu

KCB teikia

izoliuotos sistemos Pokyciai neplanuojami

darbo paslaugas

Tretinis galios rezervas

Kitos sisteminés
paslaugos

Tikimasi, kad KCB darbo
valandos ir gamybos kiekiali
svyruos apie 2020 m. lygj, bet
su tikétina mazesne marza del

KCB pagamino
Komerciné gamyba 1,208 GWh (3,697
darbo valandos)

brangesniy dujy ir emisijy o . Tiek galios padidinimas, tiek
leidimy (EUA) Reiksmingy pokyciy 2021-2024 m. sumazinimas gali bati tikétini po
- . : — — : laikotarpiu neplanuojama 2025 m. (priklausomai nuo
Pajégumy uztikrinimas Galios aukcionai turi  KCB bei 7 ir 8 blokai yra rinkos salygy ir perdavimo
pagal naujai patvirtintg bati patvirtinti ES ir pasirenge sekmingai dalyvauti sistemos operatoriaus poreikio
pajégumy uztikrinimo Siuo metu dar néra blsimuose pajégumy sisteminéms paslaugoms)
mechanizma jsigalioje! aukcionuose, jei jie vyks

", 2 1. Pirmieji aukcionai turéty bati organizuojami po to, kai Lietuvos perdavimo skirstymo operatorius (PSO) atnaujins

Ve ik , cionai tur rganizuoj to, | : i ymo o F :
2N Ig nl ls tinkamumo tyrima ir kai ES Komisija pateiks patvirtinimag dél Lietuvos pajégumy uztikrinimo mechanizmo, kurj
grupé Lietuvos Seimas patvirtino 2020 m. birzelio mén. 26 /48
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Sprendimai klientams Turinys >

Energijos tiekimo ir prekybos kompetencijy panaudojimas
sinergijai su Zaliosios gamybos segmento augimu

Verslo klientali T ﬁ Privatus klientai i cO
. o L Ple¢iame elektros tiekimo apimtis: Elektros tiekimo dereguliavimas Lietuvoje:
Mazmeninés prekybos kiekiai — didéjanti rinkos dalis ir i§laikoma rinkos lyderio pozicija — rinka pilnai liberalizuota iki 2023 m.;
(elektra ir dujos), TWh Lietuvoje (parduodamy kiekiy atzvilgiu); — siekiame iSlaikyti apie 60 % privaciy klienty kiekviename
— plétra Lenkijoje ir j Suomija. dereguliavimo etape;
2020 m. Grupés rinkos dalis: 27 % LT; 10 % LV;iki 1 % PL. — iSlaikyti rinkos lyderio pozicijg Lietuvoje (parduodamy

kiekiy atzvilgiu).
2020 m.: parduota 3,0 TWh /1,65 min. privaciy klienty. Prasidéjes
dereguliavimas.

Dujy tiekimo plétra:
— rinkos dalies ir lyderiaujancios pozicijos Lietuvoje iSlaikymas
(parduodamy kiekiy atzvilgiu);

— plétra Lenkijoje nuo 2021 m.; Dujy tiekimo veikloje dideliy pokyé&iy neplanuojama:
~ tolimesné plétra Suomijoje. — Lietuvoje iSlieka reguliuojama.
2020 m. Grupes rinkos dalis: 64 % LT;14% LV; 13 % FI. 2020 m.: parduota 2,3 TWh/0,60 min. privadiy klientu.

+2,6 %
CAGR
~22
19,2 ) ... -
Didmenine rinka paslaugos ir prekyba 9 Inovatyvus produktai ir projektai 9
I Prisidedame prie pramoninés energijos gamybos i$ Plétra, daugiausia démesio skiriant namy rinkoms bei

atsinaujinanc¢iy Saltiniy plétros: iSnaudojant turima klienty baze:
— i8naudojame sinergijg su Zaliosios gamybos segmentu; — auganti nutolusiy saulés elektriniy platforma bei projekto
— ilgalaikiai energijos jsigijimo susitarimai su gamintojais (PPA); apimtis, augantys saulés jegainiy pardavimai, iSpléstas
— AEI prognozavimo, balansavimo paslaugy kompetencijos ir elektriniy jkrovimo tinklas, augantys elektriniy jkrovimo
apsidraudimo galimybés. stoteliy pardavimai ir jgyvendinami naujo ESCO
2020 m.: balansavimo paslaugos ir prekyba. projektai.
2020 2024 Dujos: 2020 . . _
— 2022 m. bus uzbaigtas Lenkija-Lietuva (GIPL) dujotiekis, gglrll éﬁagonztgilusms saules platforma (6 MW arba 1,7 MW naujos
kuris bus panaudotas dujy prekybai; - saulés energija namams bei verslui (6,6 MW naujos galios);
. . . . - aktyVUS paskirtojo tiekimo reguligvimp ‘fiZ”_(.ll valdymas. - EV tinklas - 82 jkrovimo stotelés (tame tarpe 62 greito jkrovimo);
>< |gn|t|s 2020 m.: Lietuvos SGD terminalo paskirtasis tiekéjas. - ESCO sprendimai (6 nauiji projektai). e
grupé
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Finansai

Turinys >

EBITDA augimas —

Siektina grgza

4 [—=17.5 % kasmet dél

Zaliosios gamybos plétros

Koreguotas EBITDA, min. Eur

+4,7-7,5 %

Koreguotas ROCE, %

Elektros energijos skirstymo vidutinés

CAGR

2SS
. o &

Zalioji Lankscioji  Sprendimai

Tinklai gamyba gamyba klientams

D ®
%% W,

Lignitis

grupé

' svertinés kapitalo kainos (WACC) perzidra
yra pagrindinis veiksnys, lemiantis zemesnj

350-390 :
siekting 2021-2024 m. lygj.
7,1 %
5,5-6,5%
2024 2020 2021-2024
vidurkis

30/48




Strateginis planas 2021-2024 m. / Finansai

Patikimi finansinio sverto rodiklial

Solidus investicinio kredito reitingas: BBB ir aukStesnis

Grynoji skola/Koreguotas EBITDA, FFO (pinigai iS vykdomos veiklos)
kartais /Grynoji skola, %
Tikimasi, kad Grynosios skolos ir koreguoto Tikimasi, kad FFO ir Grynosios skolos santykis 2021—

EBITDA santykis 2021-2024 m. laikotarpiu

2024 m. laikotarpiu bus ne mazesnis nei 23% (S&P
nevirSys 4 karty.

[ Tikslas <5,0 kartal ]

<4.0 kartai
2020 2021-2024 2020

2021-2024

Lignitis

grupé

taikomas minimumas BBB+ kredito reitingo suteikimui).

Turinys >

Planuojame islaikyti

BBB+

reitingg 2021-2024 m.
laikotarpiu




Finansai

Augantys dividendal

Minimalts metiniai dividendai, min. Eur

/
[ Minimalus 3 % metinis augimas ]
>93
min. Eur
290 min. Eur
85 288 min. Eur

mIn EUI’ min. Eur

2020 2021 2022 2023 2024
Minimalas
dividendai, 1,141 >1,181 >1,211 >1,251 >1,291
tenkantys Eur Eur Eur Eur Eur

vienai akcijai

2N Ig nl Is 1. Apskaiciuota pagal akcijy skaiciy 2020 m. pabaigoje (po IPO: 74 283 757 paprastosios akcijos).
grupé

Atnaujinta dividendy politika

Atsizvelgiant | IPO, mes perziaréjome grupés dividendy politikg.

Masy dividendy politika yra pagrjsta fiksuotu pradiniu lygiu,
pradedant planuojamais skirti 85 min. Eur dividendais uz 2020
metus, ir maziausiai 3 % metiniu augimo tempu.

Mes taip pat esame lankstus papildomiems dividendy mokéjimams,
jei tam susidarys tinkamos sglygos.



Strateginis planas 2021-2024 m. / Finansai

Strateginis planas
2021-2024 m., lyginant su 2020-2023 m.

Investicijos Zaliosios gamybos pajégumai
1,8-2,0 GW
— 0\0
1,7-2,0 mird. Eur e 1,7-2,0 mird. Eur 16-18 \\‘;\*qf.) 2024 m.
GW 2024 m.

2020-2023 m. 2021-2024 m. 2020-2023 m. 2021-2024 m.
strateginis planas strateginis planas strateginis planas strateginis planas

Lignitis

grupé

Turinyg >

| ¥

B "X

Koreguotas EBITDA

350-390 min. Eur
2024 m.

N/A
2020-2023 m. 2021-2024 m.
strateginis planas strateginis planas

33/48
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Strateginis planas 2021-2024 m. / Darnumas Turinys >

Darnumas: svarbus aspektai ir reitingal

Aplinkosaugos, socialinio atsakingumo ir gerosios valdysenos (ASV) aspektus jtraukiame j savo verslo tikslus

PRAMONE, 12 ATSAKINGAS 13 KOVA SU 1 4 VANDENYNU IR 15 MISKAL, TEME,
INOVACLIOS IR VARTOJIMAS KLIMATO KAITA JURY BBTEKLIAL BIOLOGINE
INFRASTRUKTORA IR GAMYBA [VAIROVE

Ap linkosau ga (issamesnj apradyma galite rasti 36 skaidréje)

Klimato kaita ir energetikos poky€iai  Energijos vartojimo efektyvumas Oro, dirvozemio ir vandens kokybé

_ DERAMAS DARBAS NELYGYBES 1 s westa ATSAKINGAS
SVEIKATA LYGYBE IR EONOMIKOS 10 Maziviss 1 R sexoruomenesl§ 12 varrouinas
UGIMAS - IR GAMYBA
- > ~ | & Eg e
Socialinis atsakin gumas (issamesnj apradyma galite rasti 38 skaidréje) ‘I A 4 22}

Darbuotojy sauga ir sveikata Vietinés bendruomenés Darbuotojy pasitenkinimas Darbuotojy jvairové

DERAMAS DARBAS “ DARNUS MIESTAI 12 ATSAKINGAS 16 TAIKA, TEISINGU-
IR EKONOMIKOS IR BENDRUOMENES VARTOJIMAS MAS IR STIPRIOS
UGIMAS IR GAMYBA INSTITUCLIOS

Val dysen A (i8samesnj apradyma galite rasti 39 skaidréje) ‘I' ﬁEéﬁ : 'i_

> ignitis

Tiekimo grandinés darnumas Skaidrumas ir korupcijos prevencija Darnumo valdymas ir atskaitomybé

Siekiami ASV — ,Sustainalytics® ASV rizikos reitingas: Vidutinés (artéjant prie Zemos) rizikos reitingas
jvertinimai — MSCI ASV reitingas: nuo A iki AA
2021-2024 m. — VV] Gerosios valdysenos indeksas: islaikyti A+

grupé 35/48



Strateginis planas 2021-2024 m. / Darnumas

Darnumo tikslai ir uzdaviniai

Aplinkosauga

Klimato kaita ir energetikos poky¢ciai

Turinys >

ATSAKINGAS KOVA SU VANDENYNY IR MISKAL, ZEME,
1 VARTOJIMAS 13 KLIMATO KAITA 14 JORY ITEKLIAI 15 BIOLOGINE

IR GAMYBA |VAIROVE

Energijos vartojimo efektyvumas

Oro, dirvozemio ir vandens
kokybe

— 1,1 GW instaliuota zaliosios gamybos galia.
— 82 elektromobiliy jkrovimo stotelés.

— VirSytas 2020 m. 370 GWh klienty energijos
sutaupymo? tikslas.

— 0 su aplinkosauga susijusiy
nelaimiy ir 1 smulkus pazeidimas*.

2020 m. —  Apskaigiuotos SESD emisijos. — Efektyvaus energijos vartojimo Svietimo ir
konsultacijy déka klientai sutaupé 5,31 GWh.
— |ki 2024 m. zaliosios gamybos galios — 290,6 GWh suvestiniai energijos sutaupymai® — 0 su aplinkosauga susijusiy
augimas iki 1,8-2,0 GW. galutiniams vartotojams 2021-2024 m. nelaimiy ir nuobaudy.
2021-2024 m. Patrigubinti.?Iektro.mobiliq jkrovimo Ia?kotarpiu. o N N
tikslai ir stoteliy skaiciy Iyglnavnt su 2020 m. — 1ki 2023 m. jdiegti 1,1-1,2 min. iSmaniujy
. .. —  Su SBTi! suderintas SESD emisijy valdymo skaitikliy.
uzdaviniai planas siekiant iki 2050 m. sumazinti iki nulio
grynagjj CO, emisijy kiekj. Jgyvendinti SESD
emisijy valdymo plane numatyti tikslai.
DVT 7,9, 12,13 DVT 7,9, 12,13 DVT 12, 14, 15
\-I - - t_ 1. Mokslu paremty tiksly iniciatyva (angl. Science Based Targets initiative).
> ignitis S s st o e o
g grupé i lLtJi ple(lieticil(imatski;;{a apied1|00 EURlUblilul(sa.t Kl diegim. 36/48



Strateginis planas 2021-2024 m. / Darnumas Turinys >
SESD emisijy valdymas Buemess 1.5°C IS < A on

Mes valdome su savo veikla susijusias emisijas atsizvelgdami | zaliosios gamybos plétra, planuojamg gamybg
esamuose pajégumuose ir darnumo prioritetus

Misy kelias siekiant tapti CO, neutralia Pagamintos elektros ir Silumos SESD emisijy intensyvumast?

imone iki 2050 m.:

— Istoridkai Grupés iSmetamyjy SESD emisijy kiekis mazéja ir 2020
m. bendros Grupés emisijos sumazéjo lyginant su 2019 m. Vis
délto dél iSaugusios gamybos Lanksciosios gamybos segmente
padidéjo su elektros ir Silumos gamyba susije SESD iSmetimai.
Lanksciosios gamybos pajégumai leidZzia mums reikSmingai
prisideti prie nacionalinés energetikos sistemos stabilumo ir
saugumo, laikantis reguliaciniy reikalavimy ir Lietuvos energetinés
nepriklausomybés tiksly.

4
. 200 3
-
150 o
- - S
O
100 o

kiekiy Elektrény komplekse (daugiausia KCB), Kauno ir 1 50

Vilniaus KJ; l l l l
— Netiesioginés emisijos (2 sritis) — priklausys nuo elektros 0

TWh
N W A O o N

— Pereinamuoju dekarbonizacijos laikotarpiu:
— Tiesioginés emisijos (1 sritis) priklausys nuo energijos gamybos

” ) o ) _ 0
energijos suvartojimo (daugiausiai — Kruonio HAE); o 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021P2022P2023P2024P
— Kitos netiesioginés emisijos (3 sritis) — priklausys nuo dujy ir
elektros pardavimy kiekiy ir kainy. @ BN [ anksgioji gamyba ‘
- Nagrinéjame alternatyvas, kaip artimiausiu laikotarpiu sulétinti S alioi 5
galimg SESD kiekio padidéjimg ir esame jsipareigoje iki 2050 m. = sallo)igamyba

asiekti nulines nasias SESD emisijas. Todél 2021 m. L
P . grynasia: S emisl . = Emisijy intensyvumas .~ SCIENCE
planuojame suderinti savo ilgalaikius tikslus su SBTi. | BASED
TARGETS
a7 1 L 1. Lanksgioji gamyba susideda i$ elektros ir Silumos gamybos Elektrény komplekse. DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION
2N Ig n I tls 2020 m. emisijy duomenys Sio dokumento publikavimo metu yra tikrinami (angl. verification), todél gali kisti.
grupé Pateikti 2021-2024 m. duomenys yra preliminari prognozé. 37148



Strateginis planas 2021-2024 m. / Darnumas

Darnumo tikslai ir uzdaviniai

Socialinis atsakingumas

3 GERA 5 Lréiy
SVEIKATA LYGYBE

| @

Turinys >

DERAMAS DARBAS 10 NELYGYBES IIIIIIIISII[S'III 12 ATSAKINGAS
|R EKUNUMlKUS MAZINIMAS Il BENDRUOMENES IV:&EH%:S

| Eém O

Darbuotojy sauga ir Vietinés Darbuotojy S

: . : o Darbuotojy jvairove
sveikata bendruomenés pasitenkinimas
— 0 mirtiny nelaimingy — Parengtos vieningos — eNPS =56 %. — 0 Zmogaus teisiy pazeidimy.

atsitikimy (darbuotojai).

bendruomeniy jtraukimo

— 17 % motery IT ir inZinerinése

2020 m. - TRIR =0,451, gairés. pozicijose.
— 22 % motery
vadovaujanciose? pozicijose.
— 0 mirtiny nelaimingy — Gaireése nurodytos — eNPS kiekvieniems — 0 Zmogaus teisiy pazeidimy.
atsitikimy (darbuotojai). bendruomeniy jtraukimo ir ateinantiems metams ne — 5 % pagerinti lyCiy balansg
2021-2024 m.  —- TRIR £2,29. konsultavimosi. mazesnis nei 95 % inZinerinése ir IT pozicijose.
tikslai ir — 2021 m. j TRIR skai¢iavimg priemonés taikomos 100% praéjusiy mety lygio. — 5 % padidinti ly¢iy balansg
uzdaviniai bus jtraukti ir rangovai. bendruomeniy. — 20 % darbuotojy bent kartg vadovaujanciose? pozicijose,
sudalyvauja Grupés didinant kandidatuojanciy j Sias
savanorystés iniciatyvose. pozicijas balansa.
DVT 3, 8 DVT 11, 12 DVT 7, 10 DVT5, 7,10
( ig n I tls ih;'tl:{;ljbaeprl?g;sir:ssnﬂgmEritlﬁazlgjizrzlfnl?/c{;iikssg:ij'%r:]:iia(girgt&\éa:.rlggz?:sI\.Ie'l'rctJ;aéyrzeé:.ordable injury rate) verté 2020 m. yra neproporcingai Zema dél COVID-19 pandemijos
grupé 2. Valdymo organy, generaliniy direktoriy ir jiems tiesiogiai pavaldziy vadovy lygmenyje. 38/48



Darnumas

Darnumo tikslai ir uzdaviniai

Geroji valdysena

Tiekimo grandinés darnumas

Skaidrumas ir korupcijos
prevencija

DERAMAS DARBAS
kll EKONOMIKOS

12 ATSAKINGAS 1 TAIKA, TEISINGU-
VARTOJIMAS MAS IR STIPRIOS

IR GAMYBA INSTITUCLIOS
)

UGIMAS
i

Darnumo valdymas ir
atskaitomybé

—  Pirkimy, kuriy metu buvo tikrinami! tiekéjai, dalis
sudaro daugiau nei 90 % nuo visy pabaigty pirkimy
vertés.

— Gerosios valdysenos indekso
skaidrumo dalies vertinimas A+.
— 94,5 % darbuotojy sudalyvavo

—  Zaliyjy obligacijy komiteto, veikian&io
nuo 2017 m., pagrindu 2020 m.
sukurtas Darnios plétros komitetas.

2020 m. — 13,1 % (4,7 procentiniais punktais maziau nei 2019 antikorupcijos mokymuose. — PavieSintos visos su darnumu

m.) skelbiamy pirkimy dalis, kuriuose pasitlymus — 99,8 % naujy darbuotojy susijusios politikos.

pateiké tik vienas tiekéjas. oficialiai patvirtino susipazinimg — ASV atskleidimas pagal GRI ir

su Etikos kodeksu. ,Nasdaqg" reikalavimus.
—  Pirkimy, kuriy metu buvo tikrinami! tiekéjai, dalis — I8laikomas Gerosios valdysenos -  Atliktas reikSmingumo vertinimas

sudaro ne maziau 90 % nuo visy pabaigty pirkimy indekso skaidrumo dalies pagal AA1000 atskaitomybés

vertés. vertinimas A+. principus visiems verslo segmentams,
2021-2024 m. Parengtas Tiekéjy etikos kodeksas ir visi?, — 100 % darbuotojy dalyvauja ir nustatyti konkretus tikslai ir parengta
tikslai ir q§lyvayjagtys rastu vykdomuose pirkimuose, laikosi jo 80 % iSlaiko antikorupcijos ir darnumo programa. .
uzdaviniai jsipareigojimy. Etikos kodekso Ziniy testus. — 2021 m. pradétas teikti CDP klimato

—  Skelbiamy pirkimy, kuriuose pasitlymus pateikia tik
vienas tiekéjas, dalis sudaro ne daugiau kaip 15 %.

kaitos klausimynas.

— 2022 m. jgyvendintos TCFD
rekomendacijos su klimato kaita
susijusiems atskleidimams.

> ignitis

grupé

DVT 11, 12

DVT 8, 12, 16

DVT 8, 12, 16

1. Tiekéjuy patikrinimai apima dalyvavima nusikalstamos organizacijos veikloje, suk&iavima, korupcija, teroristinius nusikaltimus, pinigy plovima, vaiky darbag ir kitas prekybos
Zmonémis formas, mokesciy ir socialinio draudimo jmoky nesumokéjima, draudziamus susitarimus, profesinius nusizengimus ir pan. Vadovaujantis Antikorupcinés vadybos

sistema taip pat atliekami stropieji tikrinimai, kuriais siekiama uztikrinti antikorupcine atitikt;j.

2. I8skyrus atvejus, kai dél taikomos teisinés procediros arba formato oficialaus kodekso laikymosi patvirtinimo atlikti negalima.
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Siekiami rodikliai

. . . . . . . . . SUSTAINABLE
Siekiami rodikliai, kuriant tvarig ateit PR
A,
, 9 ! ZALS
2020 2024
2021 2022 2023 .
faktas tikslas
@ ZaIIQSIOS gamybos Zaliosios gamybos galia, 11 1.8-2.0
augimas GW
Elektros SAIFIY,
@ Atsparus skirstymo tinklas nutraukimy daznis vienam 1,12 <1,13 <1,12 <1,11 <1,09
A\ Kl .
lentul
@ Tinklo skaitmenizavimas ::I':a"'”” skaitikliy skaicius, - Iki 0,1 ~0,6 1,1-1,2 1,2-1,3
(\ . .. . Sisteminés paslaugos, Nr. 1 Nr. 1
@) Lanksti energijos sistema vieta rinkoje Lietuvoje Lietuvoje
Pardavimy kiekiai
Energijos tiekimo plétra maZmeninéje rinkoje 19,2 apie 22
(elektra ir dujos), TWh
ISmetamosios Silthamio efekta 5 Pagal Silthamio efekta sukelian€iy iSmetamuyjy dujy valdymo
CO, valdymas sukelianéios dujos, CO, tikst. t rs plang, suderintg su SBTi®
S darb TRIR ir TRIR=0,45° TRIR =2,29
augumas darbe mirtini nelaimingi atsitikimai# ir MA=0 ir MA=0
. . . eNPS, 0 2 95 % kiekvienam ateinanciam periodui,
Jsitrauke darbuotojai % 56% lyginat su praéjusiy mety lygiu
P MSCI ASV & Sustainalytics A Pagerinti
ASV principai ASV rizikos reitingas Medium (bent vieng)
.. . . Investicijos, 6
Investicijos augimuli mird. Eur 0,35 1,7-2,0

1. I8skyrus isimtinius jvykius, kuriuos patvirtino reguliavimo institucija (VERT).
2. 1-3 apimtis (rinkos metodu). Cia pateikti duomenys Sio dokumento publikavimo metu yra tikrinami (angl. verification), todél gali kisti.

> ignitis

grupé

3. Detalusis planas bus suderintas su SBTi 2021 m.
4. Grupés darbuotojai. Bendras registruojamas suzalojimy lygis milijonui darbuotojy dirbty valandy. Mirtiny nelaimingy atsitikimy (MA) skaicius per laikotarpj. Rangovai bus jtraukti nuo kity mety.
5. TRIR verté 2020 m. yra didesné nei dél COVID-19 pandemijos nustatyty judéjimo apribojimy. 2024 m. tikslas, remiasi 2019 m. bazine verte 2,29.

6. 2020 m. Investicijy lygis buvo Zemesnis dél COVID-19 efekto ir karantino laikotarpiais taikomy apribojimy (2019 m. - 0,45 mird. Eur).



Strateginis planas 2021-2024 m. / Siekiami rodikliai Turinyq >
iy
2020 2021 2022 2023 2024
faktas tikslas
. Koreguotas EBITDA,
Tvarus augimas min. EUR 291,6 350-390
Siektina graza poreguotas ROCE, 7,1% vidutiniskai 5,5-6,5 %
Patikimi finansinio sverto rodikliai gx;io“ skola/Koreguotas EBITDA, 2,1 karto < 4 kartai
Investicinis kredito reitingas S;LeFfj'to reitingas BBB+ BBB+
Minimalls dividendai, tenkantys
Augantys dividendai vienai akcijai 1,141 >1,18! >1,211 21,25! 21,291
EUR/akcijai
>-( ignitis 1. Apskaiciuota pagal akcijy skai€iy 2020 m. pabaigoje (po IPO: 74 283 757 paprastosios akcijos)
grupe ' ' ' ' 42148
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Priedai

Diversifikuotas
zaliosios
gamybos
portfelis

== Estija

Tuuleenergia

Mazeikiai VP
VejO gL_]SiS mm lietuva
Véjo vatas Kauno KJ (51%)
Eurakras 'S
Kauno HE &
Kruonio HAE €  Vilniaus KJ
L 4 4
Pomerania VP Ele.k.trenq biokuro
katilineé
Saulés parkas Lenkijoje |
mm Lenkija
Véjas
€ Vanduo
€ Atliekos
€ Biokuras
Saulé

% ,Ignitis grupei” priklausanti dalis

1. Pirma turbina jrengta 1992 m., visa elektriné uzbaigta 1998 m.
2. Kapitalinis atnaujinimas 2010 m.
3. 214,97 PLN/MWh, apskaiciuota pagal 4.5080 PLN/EUR kursg 2021-02-01.

> ignitis

grupé

L K X 4

NV
AR

Veikiantys

Pavadinimas Gamybos Gamybos Veiklos Skatinimo Sk?t'qlsmo Iirkactltglrmi?)
galia (MWe) galia (MWth) pradzia (m.) schema (EUIBR/?MWh) pabaigpa

Kruonio HAE 900 - 1992-19981 - - -

Kauno HE 101 - 19592 - - —

Kauno KJ 24 70 2020 — — —

Eurakras 24 - 2016 FiT 71 2027

Véjo glsis 19 - 2008-2010 FiT 87 20224

Tuuleenergia 18 - 2013-2014 FiP 54 2026°

Véjo vatas 15 - 2011 FiT 87 2023

Elektrény biokuro katiliné - 40 2015 - - -

IS viso veikiantys 1101 110

Statomi

Pavadinimas Gamybos Gamybos Veiklos Skatinimo Sk?t'r:lsmo Iirlfgltglrmi(())
galia(MWe) galia (MWth) pradzia(m.)  schema (EU%’?MWM pabaigpa

i E idij
== 4 vilniaus KJ 92 229 2021 in?/eSsL'zitz:sijIg;Las

Pomerania VP 94 - 2021 '”deks(‘:‘;‘[))‘amas 48° 2035

Mazeikiai VP 63 - 2023 -

IS viso statomi 249 229

Vystomi

Pavadinimas Gamybos Gamybos Veiklos Skatinimo Sk?tlr:;mo Iirkactltglrmi%
galia (MWe) galia (MWth) pradzia (m.) schema (EUIBR/?MWh) pabaigpa

Saulés parkas Lenkijoje | Iki 170 - 2021-2023 '”dekz‘;gamas N/A N/A

Moray West jdrinio véjo ) ) 2025 N/A N/A N/A

parkas

Jarinio véjo parkas 700 ; 2028 N/A N/A N/A

Lietuvoje

Kruonio HAE plétra 110 - 20256 N/A N/A N/A

IS viso vystomi Iki 980 0

IS VIsO Iki 2 330 339

4. 9 MW baigiasi 2022-03-01, 10 MW baigiasi 2022-12-01.

5. Pabaiga galioja 12 MW. Pagaminta elektra naudojant likusius 6 MW yra parduodama uz rinkos kaing be papildomo skatinimo
6. Siekiama preliminary projekto jgyvendinimo grafikg pritaikyti prie Lietuvos sinchronizacijos su kontinentiniais Europos tinklais projekto.



Strateginis planas 2021-2024 m. / Priedai Turinys >

Veikiantys zaliosios gamybos objektali

Kruonio HAE Kauno HE Elektrény
jégainiy parkai kogeneracine biokuro
Jegaine elektriné
Elektros galia 76 MW 24 MW (WLE) -
Silumos galia - - - 70 MW (WILE) 40 MW

Energijos Vanduo Vanduo

Saltinis (hidroakumuliaciné) (hidroelektring) WRE A LIS

Vieta Lietuva Lietuva Lietuva ir Estija Lietuva Lietuva

~13/87%

Pajamy Saltiniai . e
reguliuocjama/komerciné

Komerciné FIT (LT), FIP (EE) Komerciné Komerciné

Kita informacija 4 blokai po 225 MW 4 blokai po 25 MW LT 58 MW, EE 18 MW Partnerysté su Fortum

Investicijos

~ _ 2 — _ 2 - -
2021-2024 m. 10-15 mEUR 10-15 mEUR 0 mEUR 1 mEUR

1. Proporcija pagal 2020 m. koreguotg EBITDA. Reguliuojamos veiklos dalis veikia pagal RAB*WACC modelj.
2. Jtraukti didesni atnaujinimo darbai. |prastas priezidros lygis yra Zenkliai mazesnis. Kruonio HAE 1-4 blokai (be papildomy investicijy j galios didinima).




Strateginis planas 2021-2024 m. / Priedai

LankscCiosios gamybos objektal

\N¢
2N

Elektros galia
Energijos Saltinis
Vieta

Pajamy Saltinis

Kita informacija

Investicijos _
2021-20124 m Iki 15 mEUR
ig n i tis 1. Proporcija apskaiciuota vadovaujantis 2020 m. koreguota EBITDA.

grupé

7-8
blokai

KCB

Elektrény

komplekse Elektrény

komplekse

455 MW 600 MW
Dujos Dujos
Lietuva Lietuva
~37%/63% 100 % reguliuojama

reguliuojama/komerciné!

Veiklos pradzia 2012 m. 2 blokai po 300 MW

Turinys >

P 2 —
%
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Priedai

Skatiname inovacijas, siekdami

> ignitis

grupé

#Atviras finansavimas

Ignitis inovacijy fondo (valdomo Contrarian
Ventures) investicijos.

#Atvira kultara

Vidinés ir iSorés iniciatyvos, skirtos skatinti
energetikos technologijas ir pritraukti
novatoriskas idéjas.

#Atviri duomenys ir infrastruktira

Dalijimasis duomenimis ir kvietimas j Sandbox
programg naujoms idéjoms kurti ir
koncepcijoms patvirtinti.

#Atviros partnerystes

Bendradarbiavimas su universitetais, jmonémis,
moksliniy tyrimy ir plétros paslaugy jmonémis ir
dalijimosi patirtimi projektai.

lgalaikés sékmes

Masy verslo rizikos kapitalo fondo
investicijos:

PVCASE (®) Inbalance grid

Saulés energijos projektavimo
ir inzinerijos automatizavimas

Tvariy mobilumo naujoviy
spartinimas

P9 moixa H,PRD®

Zalioji vandenilio gamybos
technologija be anglies

colt

Tvariy mobilumo sprendimy
darbuotojams karimas

Padidinti pasaulio baterijy 1Q

m Sterblue

Al automatizuotas
infrastrukttros patikrinimas



Priedai

Naudojami trumpiniai

Rodiklis Apibrézimas Rodiklis Apibrézimas
% Procentas KCB Kombinuoto ciklo blokas
Aplinkos apsauga, socialinis atsakingumas bei valdysena (angl. Environmental, Social and Corporate KJ Kogeneraciné jégaineé
ASV Governance e
- - - KJ Kogeneraciné jégainé
B2B Verslas verslui (angl. business to business) EBITDA eliminavus nepasikartojanéius ir/arba ne piniginius, ir/arba susijusius su kitais
B2C Verslas klientui (anlg. business to consumer) Koreguotas EBITDA laikotarpiais, ir/arba nesusijusius su pagrindine Grupés veikla.
CAGR Sudétinis metinis augimo tempas (angl. Compound Annual Growth Rate) EBITDA .eI.imi.navus nepas?ka@ojanéius ir(arpa ne pini.giniu.s, ir/arba susijusius su kitais
. e . . . Koreguotas EBITDA laikotarpiais, ir/arba nesusijusius su pagrindine Grupés veikla.
CDP Anglies atskleidimo projektas (angl. Carbon Disclosure Project) T Liet
ietuva
CfD Kontraktai dél kainy skirtumo (angl. Contract for difference) -
. L LT Lietuva
COo2 Anglies dioksidas -
R . ) LV Latvija
DVT Darnaus vystymosi tikslai (angl. SDG - Sustainable Development Goal) .
. . MA Mirtini atsitikimai
eNPS Darbuotojy patirties indeksas (angl. Employee Net Promoter Score) -
[ . . Min. Milijonas
EV Elektromobiliai (angl. Electric vehicle) .
o . ) Mird. Milijardas
FFO |plaukos i§ vykdomos veiklos (angl. Funds from operations)
B MW Megavatas
Fl Suomija
El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko nepriklausomo Mwe Megavatas elekiros
Garantinis tiekéjo arba kuriy pasirinktas nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo sipareigojimy, nutraukia veiklg arba MWth Megavatas Silumos
tiekimas el. energijos pirkimo—pardavimo sutartj, aprapinimg el. energija Paskirtasis tiekéjas terminalo veiklos uztikrinimui bating SGD kiekj parduoda konkurencinéje
GRI Visuotiné ataskaity teikimo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative) o rinkoje, o jam kompensuojamos tik tos sanaudos, kurias dél savo veiklos specifikos
Grynoji skola / Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupés pajégumg graZinti skolas i uzdirbto pelno. Rodiklio reiksmeé Paskirtasis tiekéjas iSskirtinai patiria paskirtasis tiekéjas ir kuriy nepatiria kiti gamtiniy dujy tiekéjai
EBITDA parodo kiek mety reikia dirbti Grupei, kad jos EBITDA pelno dydis susilyginty su Grupés skolomis PL Lenkija
GW Gigavatas RAB Reguliuojamo turto bazé (angl. Regulated asset base)
Instaliuota galia __Jrenginiai, kurie yra pilnai pastatyti ir prijungti prie tinklo ROCE Pastovaus kapitalo pelningumo rodiklis (angl. Return on capital employed)
Investicijos ligalaikio materialiojo turto ir nematerialiojo turto jsigijimas, akcijy paketo jsigiimas Elektros sistemos ilgy elektros energijos skirstymo nutraukimy vidutinio daznumo rodiklis,
FIT ISskyrus iSimtinius jvykius, kuriuos patvirtino reguliavimo institucija (angl.System Average
Feed-in tarifas — fiksuotas elektros supirkimo tarifas (angl. Feed-in tariff — fixed electricity purchase tariff) SAIFI Interruption Frequency Index)
FIT SBTi Mokslu paremty tiksly iniciatyva (angl. Science Based Targets initiative)
Feed-in tarifas — fiksuotas elektros supirkimo tarifas (angl. Feed-in tariff — fixed electricity purchase tariff) SGD Suskystintos gamtinés dujos
FIP Feed-in premija — flksuqta premija prie elektros rinkos kainos (angl. Feed-in premium — fixed premium to SESD Siltnamio efekta sukeliandios dujos
the electricity market price) - P P " - -
FIP Feed-i i — fiksuot i3 prie elekt inkos Kai | Feed-i - fixed um t Su klimatu susijusios finansinés informacijos atskleidimo darbo grupé (angl. Task Force on
eed-in premija — fiksuota premija prie elektros rinkos kainos (angl. Feed-in premium — fixed premium to TCFD Climate-Related Financial Disclosures)
the electricity market price) i - . ) )
IPO Pirminis vie$as akcijy sidlymas visuomenei (angl. Initial Public Offering) TRIR Bendras registruojamas suzalojimy lygis (angl. Total Recordable Incident Rate)
. TSR Bendra akcininko graza (angl. Total Shareholder Return)
JT Jungtinés Tautos
TWh Teravatvalandé
WACC Svertiniai kapitalo kastai (angl. Weighted average cost of capital)
WLE Atliekos (angl. Waste-to-energy)

> ignitis

grupé




