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Teisiné pastaba

Pastaba

Siame dokumente pateikiamos tam tikros ateities prognozés, jskaitant, bet neapsiribojant, teiginius, pries ar po kuriy ar pagiuose juose minimi Zodziai ,gali“, ,bus",
Shoréty”, ,turéty”, tiketis, ketinti, ,jvertinti, ,prognozucti®, ,numatyti“, ,projektuoti®, ,tikéti“, ,ieskoti, ,planuoti “, ,numatyti “, ,testi“, ,jsipareigoti “, ,nusistatyti,
Jisipareigoti ir panasus iSsireiSkimai ar jy neigiamos formos.

Sios ateities prognozés yra paremtos UAB ,Ignitis grupé&“ jmoniy grupés (toliau — ,Grupé*) dabartine nuomone ir prielaidomis, susijusiomis su dabartine ir bisima Grupés
verslo strategija ir aplinka, kurioje Grupé veiks ateityje. Nors Grupé tiki, kad ateities prognozése atspindéti vertinimai ir projekcijos yra pagrijsti, taCiau jie apima jiems
bddingg Zinomg ir nezinoma rizikg, neapibréztumga ir kitus svarbius nuo Grupés nepriklausancius veiksnius, dél kuriy jos tikrieji rezultatai, vykdymas ar pasiekimai gali
reikSmingai skirtis nuo basimy rezultaty, vykdymo ar pasiekimy, iSreikSty ar turéty omenyje Siose ateities prognozése arba nuo ankstesniy Grupés rezultaty, vykdymo ar
pasiekimy. Dél to neturétuméte pasikliauti Siomis ateities prognozémis.

ISskyrus atvejus, kai to reikalauja teisés aktai, Grupé néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet kokig ateities prognoze dél naujos informacijos, ateities jvykiy ar pan. po Sio
pranesimo paskelbimo viesai.
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Turinys

Dabartine situacija
Strateginis planas 2020-2023 m.

> ignitis
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Apie ,Ignitis grupe” trumpai
b
Kuriame energetiSkai sumany pasaulj
* Viena didziausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos regione
* |sipareigojusi tapti CO, neutrali. Nenaudojame anglies ir
branduolinio kuro. Remiamés pripaZintais aplinkosaugos,
socialiniais ir valdysenos principais
» Pagrindinés veiklos sritys — Tinklai (dominuoja elektra) ir

Zalioji gamyba. Jas papildo Lanksgiosios gamybos ir
Sprendimy klientams veiklos.

Koreguota EBITDA
4%

Pagamintos elektros dalys
2%

= Tinklai

= Zalioji
17% gamyba

= LankscCioji

259,6 gamyba

min. Eur

= Sprendimai
klientams

70%

= Kita

> ignitis

grupé

= Zalioji
gamyba

= Tradiciné
gamyba

,lgnitis grupés” veiklos

Inovacijy projektai

Dabartiné situacija
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Verslo segmental

Pagrindinése veiklose didziausig démesj skiriame tvarios vertés karimui

Lankscioji
gamyba

Sprendimai
EENE

Inovatyvias sprendimai
lengvesniam gyvenimui ir
energetikos vystymuisi

Tinklai Zalioji gamyba

Atsparus ir efektyvus
energijos skirstymas, sudarantis Kryptinga, tvari ir pelninga plétra
prielaidas energetikos pokycCiams

Patikima ir lanksti
energetikos sistema

Reik8§minga dalis —
reguliuojamos ar sutartimis
pagrjstos veiklos

Visiskai reguliuojama
veikla

Didzigja dalimi
reguliuojama veikla

ReikSminga dalis
reguliuojamos veiklos

Nr. 1 Lietuvoje** Nr. 1 Lietuvoje**

Nr. 1 Baltijos regione* . . . .
Nr. 2 Baltijos regione** Nr. 2 Baltijos regione**

Nr. 1 Baltijos regione***

Visg Salj apimantis natdralus
elektros ir dujy skirstymo tinkly MWe: 1 077 MWe: 1 055
monopolis Lietuvoje

Unikali nutolusiy saulés jégainiy
platforma“saulesparkai.lt”

* Pagal tinklo dydj ir klienty skaiciy
** Pagal instaliuotg galig
*** Pagal klienty skaiCiy

Dabartiné situacija



Tvarios investicijos, skatinancios
musy tolesn] augima

Koreguota EBITDA Investicijos
min. Eur min. Eur
N\CAGR/ '
234 2% 459

216 221

152

IIIIIEH%IIIII

2015 2016 2017 2018 2019 2015 2019

= Tinklai = Zalioji gamyba m Kita

> ignitis
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Esame palankioje padétyje, kad
ISnaudotume energetikos pokycCius

savo regione

MUsy namy rinkos, kurioms skiriame didziausig
démesj — Baltijos Salys, Lenkija bei Suomija

Aktyviai ieSkome naujy galimybiy ir kitose Europos
Salyse, kuriose vyksta esminiai energetikos pokyciai

Lietuva Latvija Estija Lenkija Lenkija Suomija
Estija
2013 2016 2017 2019 2020
@ @ @ ® @ @ —>
Vidaus rinka nuo Tiekimo veiklos Sausumos véjo Didmeninés prekybos Sausumos véjo Dujy tiekimo veikla
1937 m. jégainiy parko veikla veikla jégainiy parko

> ignitis

statybos
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> ignitis

Didiname zaliosios energijos dalj ir prisidedame
prie dekarbonizacijos

Esame

isipareigoje tapti

CO, neutralus iki
2050 m.

Kuriame tvarig ateit)

grupé

Zaliosios energijos dalis, %

Elektros energijos gamyba

90%

69%

2015 2016 2017

Per maziau nei 5-erius metus dvigubai padidinome
Zaliosios energijos gamybos dalj, kuri sudaro 98%

musy pagamintos energijos

98%

2019

Silumos energijos gamyba

7000 (AN T2%
22%

2015 2016 2017 2018

78%

2019

Zaliosios energijos dalis didés. Siuo metu
statomos dvi kogeneracinés jegaines, kuriy

eksploatacijos pradzia numatoma 2020-2021 m.

Dabartiné situacija
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Tvirtai jsipareigojame kurti darnig ateit]

Aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir
gerosios valdymo praktikos kriterijus integruojame
] savo verslo tikslus

Musy verslo tikslai dera su Jungtiniy Tauty Iki 2050 m. iki nulio sumazinsime grynajj

Darnaus vystymosi tikslais (DVT) iSmetamy anglies dvideginio dujy (CO,) kiekj
SUSTAINABLE g e N OSSN 12 S, N 13 (2 BUSINESS o YN &% OUR ONLY
DE‘;E,&;REEE o oo AMBITION FOR 1-5 c . d.d %, FUTURE

Didziausig démes;j skiriame penkiems DVT, kuriy siekiant galime jdéti
reikSmingg indélj. Tuo paciu, prisidedame ir prie visy kity DVT jgyvendinimo
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Skatiname inovacijas, siekdami ilgalaikés sékmes

Y\ #Atviras finansavimas Misy verslo rizikos kapitalo fondo
L>€3 ,Ignitis grupés” iSmaniosios energetikos fondo investi C|] OS.
(valdomo Contrarian Ventures) investicijos
PVCASE (® Inbalance grid
o] . -
{3553.:. #Atvira kultara Saulés energijos projektavimo Tvariy mobilumo naujoviy
ta.-' Vidinés ir iSores iniciatyvos, skirtos skatinti ir inzinerijos automatizavimas spartinimas

energetikos technologijas ir pritraukti
novatoriskas idéjas

P9 moixa H,PRD®

Zalioji vandenilio gamybos

#Atviri duomenys ir infrastruktura

Dalijimasis duomenimis ir kvietimas j Sandbox

programa naujoms idéjoms kurti ir Padidinti pasaulio baterijy 1Q technologija be anglies
koncepcijoms patvirtinti
i ' Qe colt
L&, #Atviros partnerystés ) Sterblue O
rg\@%fg\ Bendrgqiarbigvim_as su universitetais_, jmopémi_s, Al automatizuotas Tvariy mobilumo sprendimy
moksliniy tyrimy ir plétros paslaugy jmonémis ir infrastruktdros patikrinimas darbuotojams kidrimas

dalijimosi patirtimi projektai

Dabartiné situacija 11
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Pirmaujanti regioniné platforma, skatinanti
tvary augima

Lenkija, paskirstymas
Lietuva Latvija, Estija Kita 2020-2023 m.

* Véjas sausumoje
. . Veias idrol
Zalioji gamyba RS
Kryptinga, tvari ir . Atliekos J / / 40-50 %
pelninga plétra . Biokuras
* Hidro

 Tinklo priezitra ir efektyvumo didinimas
. . * Nauiji prijungimo taskai ir galios didinimai
Tinklali JI pryting J

, * ISmaniyjy skaitikliy diegimas
Atsparus ir efektyvus « Tinklo skaitmeninimas ir automatizavimas / 40-45 %

energijos skirstymas, sudarantis - Decentralizuotos gamybos i$ atsinaujinanciy
prielaidas energetikos poky€iams energijos idtekliy skatinimas

» Duomeny mainy platformos vystymas

* Investicijos, skiriamos gamybos i h
@ Lankséioji gamyba atsinaujinandiy energijos istekliy J
Patikima ir lanksti energetikos sistema balansavimui ir sistemos adekvatumui didinti
» Veikloje naudojamos turto priezitra
................................................................................................................................................................................................... - 5_10 %
@ Sprendimai klientams Vet dimai it olatt
Inovatyviis sprendimai lengvesniam * Inovalyvus sprendimarir platiormos
gyvenimui ir energijos vystymuisi * Skaitmeniniai kanalai J J J

> ignitis
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Investicijos 2020-2023 m. laikotarpiu

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

G<ALS
1 (-2 O 40-50% 85_95 0%

-450
40_ S0 mlrd Eur Investicijy susijusios su

Darnaus vystymaosi
tikslais

= Zalioji gamyba = Tinklai m Kita

> ignitis
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CO, mazinimo kelias

»lgnitis grupés* kelias, siekiant tapti CO,
neutralia iki 2050 m.:

* 2020 m.: bus parengtas iSsamus CO, iSskyrimo j
aplinkg matavimo ir valdymo planas,

« 2021 m.: bus paruostas detalus planas suderintas su
mokslu paremty tiksly iniciatyva (SBTi)*. Busime
pasirenge kryptingam plano jgyvendinimui

2023 m.: démenys skiriamas:

* su ,lgnitis grupés” veikla susijusiy emisijy mazinimui (1
etapas), lygiagrec€iai su Zaliosios gamybos plétra;

 energijos suvartojimo mazinimas (2 etapas);

« tiekimo grandinés emisijy mazinimas (3 etapas).
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gnitis

grupé

1 CLIMATE

ACTION

O

Grynosios Silthamio efekta sukelian€iy dujy emisijos

Tdkstanciai t CO, ek.

600

500

N
o
o

300

200

100

30x

CO, emisijy**
sumazeéjimas

co,
neutralis

[
2013** 2015** 2017** 2019**  2020-2023 2050
Su gamyba susijusiy iSmetamy dujy |sipareigojome Démesys
Kiekis stipriai sumazéjo dél tapti CO, sutelktas
mazesneés tradicinés gamybos ir jos neutralds iSmetimy
laipsniSko atsisakymo, taip pat dél mazinimui 1, 2 ir
Zaliosios gamybos plétros 3 etapais

* angl. Science based targets initiative (SBTi)
** Susije su gamyba (1 etapas: Elektrény kompleksas)

Strateginis planas 15



Zalioji gamyba

Kryptinga, tvari ir pelninga plétra

PRIEINAMA IR DERAMAS DARBAS SUSVELNINTI

12 ATSAKINGAS 13
SVARI ENERGLIA IR EKONOMINIS VARTOJIMAS IR KLIMATO KAITOS

< ignitis 9 o O

grupé 16



Velkiantys objektal

Kruonio HAE Kauno HE 4 véjo jégainiy

parkai
76 MW

Elektros galia

Silumos galia -

Vanduo
(hidroelektriné)

Vanduo
(hidroakumuliaciné)

Energijos $altinis Véjas

Vieta Lietuva Lietuva

~30/70%
reguliuocjama/komercinée*

Lietuva ir Estija

Feed-in tarifas (LT), feed-in

Komerciné premija (EE)**

Pajamy Saltiniai

Kita informacija 4 blokai po 225 MW 4 blokai po 25 MW LT 58 MW, EE 18 MW

* Proporcija pagal 2019 m. koreguotg EBITDA. Reguliuojamos veiklos dalis veikia pagal RAB*WACC modelj
** Feed-in tarifas — fiksuotas elektros supirkimo tarifas; Feed-in premija — fiksuota premija prie elektros rinkos kainos

> ignitis

grupé Zaliojigamyba 17



Statomi objektal

Elektros galia
Silumos galia

Energijos Saltinis
Viso CAPEX

Komercinés veiklos
pradzia

Statyby statusas*

Komentarai

 ignitis

grupé

Kauno kogeneraciné
elektriné

24 MW (WILE)
70 MW (WIE)

Atliekos
~150 min. Eur

2020 m. 3 ketv.

100%, jégainés paleidimas

Partnerysté su Fortum

Vilnius kogeneraciné
elektriné

19 MW (WILE), 73 MW biokuras

60 MW (WtE), 169 MW
biokuras

Atliekos/Biokuras

~350 min. Eur
2021 m. 2 ketv.

80% baigtumas
Finansuota ES ir EIB

J

Pomerania véjo
jégainiy parkas

94 MW (29 WTGSs)
n.a.
Véjas
~130 min. Eur

2021 m. 1 ketv.

Visi 29 pamatai baigti

Finansuota EIB

Mazeikiy véjo
jegainiy parkas
63 MW (14 WTGs)
n.a.

Véjas
~80-90 min. Eur

2022 m.

Tiekéjy konkursas

J

*Statusas 2020 m. birzelio mén.

Zaliojigamyba 18



Planuojama pasiekti 1,6—1,8 GW iki 2023 m., -

4 GW i1ki 2030

4G

Uztikrinti

projektai

Veikiantys
pajégumai

........................................................................................

~50-250 MW* 1,6-1,8 GW
e
T 2 o
—) Uztikrinti
= projektai
Tikslo likutis 2023 m. tikslas

Nauji pajégumai

& &

7%

{

15-25%

40-50%

&

5-15% 5
10-15%
A

55-65%

m 20-60% 15-20% B 70-80%

30-40% Bl 30-50% mm 15-25%

< ignitis = o =
grupé * Norint pasiekti 2023 m. tikslg, reikia papildomy projekty

2030 m. tikslas

\

/

Véjas (sausumos)

\
/

Véjas (jarinis)

Vanduo

Atliekos, biokuras

@B O

Saulé

Zaliojigamyba 19



Atsakinga investavimo politika,

uztikrinanti augimag

Planuojamos investicijos

2020-2023 m. planuojama investuoti 700-950
min. Eur j Zaligjg gamyba, siekiant uzbaigti
vykdomus statyby projektus ir 2023 m. pasiekti
1,6-1,8 MW instaliuotg galig

Strateginés partnerystés

Mes siekiame bendradarbiauti su strateginiais
investuotojais, norédami jsisavinti naujas
technologijas ir pléstis j naujas rinkas

Turto rotavimo strateglja
@ Mes ketiname parduoti iki 49 % akcijy vystomy
gamybos pajégumy, po jy paleidimo, siekiant
reinvestuoti kapitalg ir uzdirbti papildomag graza.
Turto rotavimo strategija (angl. asset rotation)
bus taikoma tik tais atvejais, kai tai kurs pridétine

verte

> ignitis

grupé

Grazos norma

Aukstas
vienazenklis,

Zemas
dvizenklis - I

Baziniai Vystymo Pajamy  Kita specifiné Nuosavybes Mazumos Nuosavybeés

nuosavybés stadijos rizikos modelis / projekto  grgzos norma akcijy paketo grgzos norma

kapitalo kastai  premija elektros  rizikos premija pardavimo (po mazumos

(CAPM) kainos graza akcijy paketo
svyravimo pardavimo)

rizikos premija

Zaliojigamyba 20



Didelés galimybés auganciose &
pagrindinese rinkose

1,9
GW
. . oy s . - 0,7
Naujy pajegumy poreikis Baltijos Salyse Latvija = oW
Tik 28 % Lietuvoje suvartojamos elektros energijos yra 2,6
pagaminama Salies viduje, kas, kartu su laipsnisku degiyjy 1,8 GW
skaliny gamybos pajegumuy Estijoje atsisakymu, didina poreikj GW 2019 2030
Baltijos Salyse vystyti naujus vietinius gamybos pajégumus
. . v . . . ce - Lietuva
Laipsniskai atsisakoma anglies Lenkijoje 2019 2030 +19 GW 4.0
Gamyba anglimi palaipsniui bus mazinama ir pakei¢iama AEI galios GW
atsinaujinancios energijos Saltiniais 2030* 1,8
Lenkija e GW
25,5
- T X H : - GW 2019 2030
Atsinaujinancios energijos aukcionai 108 B o oLkcionai
Lenkijoje ir Lietuvoje 2016-2019 metais jvestos GW 0,6 GW 2020-2022
konkurencingos palaikymo schemos aukciony pagrindu m.**
2019 2030
Aukcionai (CfD***):
2,3 GW 2020 m.
Baltijos Salys ir Lenkija patvirtino energetikos
strategijas, kurios palaiko kryptingg energijos gamybos * Remiantis nacionaliniais energetikos ir klimato planais. Galia apima hidroakumuliaciniy elektriniy pajégumus
i$ AEI pajégumy didinimg ** Grupés skaiciavimai, remiantis Lietuvos Respublikos energetikos ministerija; nejtraukiant jdrinio véjo aukciony

Saltiniai: Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, Lenkijos valstybés turto ministerija, IRENA, Europos komisija, LITGRID, Ignitis grupés skaigiavimai.
*** CfD - angl. Contracts For Difference

> ignitis
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Jariniy véjo elektriniy galimybés Lietuvoje

Partnerio atranka
numatoma instaliuoti galia pirmojoje

2019 m. paskelbéme konkursg, vystymo stadijoje*

strateginio partnerio paieskai, kuris
kartu vystyty véjo parkus juroje

Per 2020 m. siekiame atsirinkti
partnerj ir pradéti ruostis
numatomiems galios aukcionams
Baltijos juroje

numatomas vidutinis vejo greitis

rekomenduojamas vystymo teritorijos
plotas, atstumas iki kranto 29 km,
vidutinis jaros gylis 35 m

Reguliavimo etapai

2020 m. — Baltijos jaros teritorijos,
numatomos galios tvirtinimas
Vyriausybéje

2023 m. — planuojami aukcionai

jariniam vejui Komercinés veiklos pradzia (angl. COD)

*Teisés | projekto teritorijg projektuotojui bus suteiktos vieSo konkurso bidu
Saltinis: Lietuvos Energetikos Ministerija, Lietuvos energetikos ministerija

Zaliojigamyba 22



Tinklal

Atsparus ir efektyvus
energijos skirstymas, sudarantis
prielaidas energetikos pokyCiams

PRIEINAMA IR DERAMAS DARBAS PRAMONE, INOVA-
SVARI ENERGLJA IR EKONOMINIS C110S IR INFRAS-
s _® W A/ AUGIMAS TRUKTORA
\N¢ t ~0)- /\/
2N\ Ignl IS -,Q: ‘ '
grupé [
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Tinklat

Atsparus ir efektyvus energijos skirstymas, sudarantis prielaidas energetikos pokyCiams

~125 000 km

Elektros tinkly ilgis

~9 500 km

Dujotiekio tinkly ilgis

1,8 min.

Privaciy ir verslo klienty

> ignitis

grupé

»Doing Business 2020“ reitingas

2017 m. 2020 m.

Sis apdovanojimas susijes su supaprastintomis
prisijungimo prie elektros tinklo procediry

« ) TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

Lietuvos skyrius

2019 m. tinkly operatorius buvo pripazintas
skaidriausia jmone Lietuvoje

Tinklo skaitmenizavimas

2020

0101

Tiek iSmaniyjy Paleista Duomeny
skaitikliy mainy platformos*
planuojama jrengti  bandomoji versija.
iki 2023 m. Galutiné planuojama
2023 m.

Duomeny
mainy
platforma

*Duomeny mainy platforma tiekéjams suteiks informacijg apie klientus

ir jy elektros vartojimo jprocius, ir suteiks galimybe
tiekéjams kiekvienam klientui pasidlyti jam tinkantj sprendima

Tinklai 24



Pinigy srauty nuoseklumg lemia aiski ir
stabili reguliavimo sistema

5 mety reguliacinis periodas*

2016 2017 2018 2019 : 2021 2022 2023 2024
Q 5,28 % B

¢ S S

Reguliuojama : ] . . L
Kainy virutiné riba nustatoma nepriklausomo reguliuotojo *Investicijy Nera kainos bei apimties

VERT, 5 mety laikotarpiui ir kasmet koreguojama . grazos norma : rizikos
atsizvelgiant j infliacijg, atlygio ar kiekiy poky¢ius T

Tarifo formulé

Veiklos Technologiniai Nusidévéjimas ir ROI=Reguliuojamo turto bazé x & i A
sgnaudos + nuostoliai + amortizacija + Investicijy grgzos norma (WACC) V_I rsutlr_le
— kainos riba
Paskirstytos energijos kiekis, kWh ct/kWh

* Elektros energijos reguliavimo periodas buvo pratestas dar vieniems metams ir tesis 6 metus

> ignitis

grupé Tinklai 25



Investicijos | skirstomojo tinklo
modernizavimag

Reguliuojamo turto bazé 2015-2020 m. Investicijos 2020-2023 m.

Dominuoja elektros tinklas - o e
Investicijos augimui bei tinklo efektyvumo didinimui, paslaugy

kokybés gerinimui ir tinklo skaitmenizavimui
+18.7%
CAGR 1

1628

45-50 %

800-900

min. Eur

40-45 %

2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Elektra = Dujos = Tinklo palaikymo investicijos
® Investicijos augimui: naujy klienty pajungimai ir galios padidinimai
Investicijy augimui: iSmaniosios apskaitos programa
\.' L] .t.
*ignitis

grupé Tinklai 26



Démesys efektyvumui ir skaitmenizavimuil

Tinklo skaitmenizavimas — ISmaniyjy elektros skaitikliy
programa

2020 m. vyksta vieSyjy pirkimy

procedlros
~15-25 % iki 2021 a )
~1.2 min. 9 ~150 min.
iSmaniyjy elektros Eur
skaitikliy* Investicijy iki
iki 2023 ~45-65 % iki 2022 | pameeiio

~90-100 % iki 2023 <

* Visiems privatiems bei verslo klientams, kurie suvartoja daugiau, nei 1000 kWh per metus.

> ignitis

grupé

Gerinama paslaugy kokybé — Elektros SAIFI

Investicijos | paslaugy kokybe ir tinklo efektyvumg padidins skirstamojo
tinklo patikimuma, todél tikimasi, kad SAIFI rodiklis kasmet mazés 3-5
proc.

-15-17 %
iki 2023

1,31

2019 2020 2021 2022 2023

Tinklai 27



Lankscioji gamyba
Patikima ir lanksti energetikos
sistema

DERAMAS DARBAS PRAMONE, INOVA- SUSVELNINTI

IR EKONOMINIS CIJOS IR INFRAS- 13 KLIMATO KAITOS

< ignitis [ = 4 &L D

rupé | bt
grup , i 28




Patikima Ir lanksti energetikos sistema

Elektros galia
Energijos Saltinis
Vieta

Pajamy Saltiniai

Kita informacija

> ignitis

grupé

LU

KCB
Elektrény komplekse

455 MW
Dujos

Lietuva
DidZigja dalimi reguliuojama*

Veiklos pradzia 2012 m.

7-8 blokai
Elektrény komplekse

600 MW
Dujos

Lietuva
100 % reguliuojama*

2 blokai po 300 MW

Paslaugos 2020 m. 2023 m.

: 2020 m. 7-8 blokai Pokyciai neplanuojami
: uztikrina tretinio :
: rezervo paslaugg 475 :

MW pajégumu :
: 2020 m. KCB teikia Pokyciai neplanuojami  :
: Kitos sisteminés paslaugos : izoliuotos sistemos :
: :  darbo paslaugas

: Tretinis galios rezervas

' : :  KCB darbo valandy

522 KCB darbo augimas
Komerciné gamyba valandos (165 GWh)
: (2020 m. sausis-

geguzé)

' ' KCB bei 7-8 bloky
: ] e sékmingas
: Pajégumy uztikrinimas

: Pirmieii paié sudalyvavimas
: pagal naujai patvirtintg : MMICYI PAISGUMU = 1 iegumy aukcionuose
: et varr e aukcionai planuojami :
. pajégumy uztikrinimo 2020/2021**

: mechanizma

........................................................................................................................................

* Remiantis koreguota EBITDA (KCB 2019 buvo 100% reguliuojamas, 2020 m. reguliuojama dalis

sumazeés). Reguliuojama dalis apskaiCiuota remiantis RAB*WACC modeliu
** Pirmieji aukcionai turéty bati organizuojami po to, kai Lietuvos PSO atnaujins tinkamumo tyrimg ir

kai ES Komisija pateiks patvirtinimg dél Lietuvos pajégumy uztikrinimo mechanizmo, kurj Lietuvos
Seimas patvirtino 2020 m. birzelio mén.
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Sprendimail klientams

Inovatyvus sprendimai lengvesni
am gyvenimui ir energetikos
vystymuisi

DERAMAS DARBAS PRAMONE, INOVA-

IR EKONOMINIS CLIOS IR INFRAS-
TRUKTURA

30




Diversifikuotas portfelis ir augantis pelnas

PleCiame pagrindinés veiklos apimtis,

sitlydami inovatyvius, pridétine verte
kurianCius energetikos sprendimus

”

Elektros ir dujy pardavimai
Baltijos Salyse

Didmeniné elektros
prekyba Latvijoje

Dujy pardavimai Suomijoje

> ignitis

grupé

Pagrindiniai rodikliai

2023 m. kryptys

feesscusssssssasssssssssssasssssssssssssssssEsssasEsssEsEsEsssEsssEEEEnnnn fecsssusscssssssasssssEEEEEsEEEEEEEEEEEsEEEEEEEEEsEsEEEEEEESEsEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE <

Privatis klientai

1,6 min. privaciy klienty Lietuvoje, 2,9 TWh
pardavimai
VisiSkai reguliuojama Lietuvoje

Dereguliavimas iki 2023 m.

= Verslo klientai

~26 % rinkos dalis Lietuvoje, 8,4 tikst. verslo
klienty, pardavimai 1,7 TWh

Rinkos dalies didinimas
Plétra j Lenkijos rinkg

¢ » ~10 % rinkos dalis Latvijoje, pardavimai 0,8 TWh :
I, S EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE FE N EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE Sessssssnsnsnnnnnnnnnn :
] : : « Balansavimo paslaugos : « Atsinaujinangios energijos plétros pramoniniu
o : . e e : « Prekyba lygiu skatinimas: :
z Dldmenlne rlnka o ligalaikiai energijos jsigijimo susitarimai :
: . su gamintojais (PPA) :
2 PaS|aUQOS Ir prekyba o Balansavimo kompetencijy
L : : panaudojimas :
- « Unikali nutolusiy saulés parky platforma  Plétra, didziausig démes;j skiriant namy rinkoms  : :
: Inovatyvus : + Saulés energetika privatiems bei verslo klientams : « Pardavimy didinimas, panaudojant esamy klienty :
- . . : « Elektromobiliai (59 greito jkrovimo stoteles) baze :
_ : produktai ir projektai : + ESCO sprendimai . .

‘ . Privatas klientai !
%
o
=}
a

. Didmeniné rinka -
i SGD ir dujy prekyba :

0,6 min. privaciy klienty, pardavimai 2,1 TWh
reguliuojama Lietuvoje

Rinkos dalis Lietuvoje ~84%, 7,3 tikst. verslo
klienty, pardavimai 4,7 TWh

~5 % rinkos dalis Latvijoje, pardavimai 1,3 TWh
pardavimai.

Veiklos Suomijos rinkoje pradzia nuo 2020 m.

Pardavimai 1,8 TWh
Paskirtojo tiekéjo funkcija Lietuvos suskystinty
gamtiniy dujy terminale

Lieka i$ dalies reguliuojama Lietuvoje

Tolesné plétra Suomijos rinkoje (~15% bendros
Suomijos dujy rinkos per 2020 m. | ketv.)
Plétra j Lenkijos rinkg

Dujy jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL),
pradésianti veikti 2021 mety pabaigoje, bus
naudojama dujy prekyboje

8 NN NN NN RN N NN RN N NN RN N RN N NN R NN R N R R RN RN RN R RN NN R R RN RN N R R RN E R E R AR RN RN RN N NN AN NN NN EER NN AN ENENEAERENEARAEREEEEEEEEEAEEEREEEEEEEE MasssssssssssmEnEEEEEn -
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Siekiami rodiklial, kuriant tvarig ateit;

> ignitis

Zaliosi m ;
a 93 0s ga ybos Zaliosios gamybos galia, GWe
augimas

ISmetamosios Siltnamio efektg
sukeliancios dujos,
CO, tokst. t.

Elektros SAIFI, nutrukimy daznis
vienam klientui

Be CO,

Patikimas skirstymas

Tinklo skaitmenizavimas # ISmanieji elektros skaitikliai, min.

Sisteminés paslaugos,

Lanksti energijos sistema vieta rinkoje

Pardavimy kiekiai mazmeninéje

Energljos tiekimo pletra rinkoje (elektra ir dujos), TWh

Mirtiny nelaimingy atsitikimy

Saugumas darbe skaigius

Isitrauke darbuotojai eNPS,%

Stiprus valdymo modelis VV]| Gerosios valdysenos indeksas

Tvarus augimas Investicijos, mird. Eur

Investicinis kredito reitingas

Finansine drausme Grynoji skola / EBITDA**

grupé

2019
1,1

19*

1,31

Nr. 1

Lietuvoje

13,4
0
29,5
A+

0,46

BBB+
4,67

2020 2023

Mazéjimas pagal numatytg
plang*
1,09 - 1,11 .
Nr. 1
Lietuvoje
i | ¢
10-20%
Stabilus ar teigiamas augimas .
N D
BBB ir aukstesnis .
< 5X

Kuriame tvarig
ateitj

DERAMAS DARBAS G PR Hou:
IREKOHOMINIS SUSIRIIRAS-

(-

12 Msvomsis 13 SUSELNINTI
VARTOJIMAS IR KLIMATO KATTOS
GAMYBA POVEIK]

QO

Be anglies.

Be branduolinés energijos.
Siekiame CO, neutralumo.
Remiamés
pripazintais aplinkosaugos,
socialiniais ir valdymo
principais

* Remiantis gamybos kiekiais (Etapas 1; Elektrény kompleksas). Detalus planas bus parengtas ir suderintas su SBTi iki 2021

** EBITDA nekoreguota
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Zaliosios gamybos portfelis

Veikiantys
Pavadinimas Galia Gamyba (GVYP) = Paramos Tarifas Paramos
(MWth) Elektra Siluma schema (Eur/MWh) pabaiga

== ¢ Kruonio HAE 900 - 518,1 - - - -
== ¢ KaunoHE 101 - 360,0 - - - -
mm ¢ Eurakras 24 - 80,6 - FiT 71,0 2027
@ ¢ Veéjogusis 19 - 48,7 - FiT 86,9 2023
== ¢ Tuuleenergia 18 - 52,6 - FiP 53,7 2026
== ¢ Véjovatas 15 - 36,9 - FiT 89,6 2022

== ¢ Elekirény biokuro elektriné - 40 - 106,6 - - -

IS viso veikiantys 1077 40

Statomi bei vystomi

Pavadinimas Komgrcinés Statusas Paramos Parama Paramos
veikla schema (Eur/MWh) pabaiga

- ¢ KK 24 70 2020 Paleidimas -
= % VK 92 229 2021 80% baigtumas EU CAPEX subsidija
m= ¢ Pomerania 94 - 2021 Jrengti pamatai  Indeksuota CfD 48,6** 2035
= ¢ Mazeikiai 63 - 2022 Rangovy atranka -

:/sy \S/:zcr)n istatoml bei 273 i

IS VISO 1350 339

* Gamybos kiekiai pateikti, remiantis istoriniais duomenimis
** 214,97 PLN / MWh, pagal PLN/EUR (4,4729) kursg 2020 m. birzelio 11 d.

> ignitis

grupé

< Tuuleenergia

< Mazeikiai

Véjo gisis &
Véjo vatas &
Eurakras ¢

Kaunas HE €4 KKJ (51%)

Kruonis HAE ¢
Elektrény biokuro elektriné ¢ ¢k J

< Pomerania

¢ Véjas @ Vanduo & Atliekos @ Biokuras

% ,Ignitis grupés” nuosavybé

Priedai
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Pagrindiniai ,Ignitis grupes” veiklos rodiklial

2019 2018 A A%
Elektros energija
Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 -0,04 -0,43%
Pagaminta elektros energija TWh 1,06 1,01 0,05 5,26 %
Zaliosios gamybos dalis % 97,68 93,38 - 4,61 %
Zaliosios energijos gamyba TWh 1,04 0,94 0,10 10,03 %
Zaliosios gamybos galia MW 1350 1256 94,00 7,48%
Veikiantys Zaliosios gamybos pajégumai MW 1077 1077 0,00 0,00%
Statomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 210 116 94,00 81,03%
Vystomi Zaliosios gamybos pajégumai MW 63 63 0,00 0,00%
Parduota elektros energija mazmeninéje rinkoje TWh 5,86 591 -0,05 0,84 %
Lietuva TWh 5,03 5,22 -0,19 -3,58 %
Latvija TWh 0,83 0,69 0,14 20,73 %
Parduota elektros energija didmeninéje rinkoje TWh 4,71 0,70 4,01 574,72 %
Nauji prijungimai ir galios padidinimai vnt. 40 151 30976 9175 29,62 %
SAIDI min. 91,79 81,37 10,42 12,81 %
SAIFI vnt. 1,31 1,14 0,17 14,74 %
Dujos
Paskirstyta dujy TWh 6,97 7,60 -0,64 -8,39 %
Parduota dujy TWh 9,83 11,33 -1,50 -13,22 %
Nauiji prijungimai ir galios padidinimai vnt. 11 793 14 741 -2 948 -20,00 %
SAIDI min. 1,25 0,61 0,64 106,23 %
SAIFI vnt. 0,008 0,006 0,00 35,93 %
> ignitis

grupé
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Pagrindiniai ,,Ignitis grupés” finansiniai rodiklial

2019 2018 A A%

Pajamos min. Eur 1 090,6 1070,1 20,6 1,9%
EBITDA min. Eur 206,8 145,3 61,5 42,3 %
EBITDA marza % 19,0 % 13,6 % - -
Koreguota EBITDA min. Eur 259,6 2213 38,3 17,3%
Koreguota EBITDA marza % 23,8 % 20,7 % - -
EBIT min. Eur 82,8 -20,4 103,2 506,0 %
Koreguotas EBIT min. Eur 149,7 133,6 16,1 12,1 %
Grynasis pelnas min. Eur 59,0 -22,0 80,9 368,4 %
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 106,0 99,0 7,0 7,1 %
Investicijos min. Eur 455,7 429,3 26,4 6,1 %
FFO min. Eur 187,0 131,4 55,6 42,3 %
FOCF min. Eur -196,2 -206,9 10,7 52 %
2019.12.31 2018.12.31 A A%

Visas turtas min. Eur 3198,1 28539 344,2 12,1 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 1 348,6 13025 46,1 3,5%
Grynoji skola min. Eur 966,5 736,0 230,5 31,3 %
Apyvartinis kapitalas min. Eur -1,4 -19,2 17,8 92,9 %
ROE % 4,4 % -1,7 % - -
Koreguotas ROE % 8,0 % 7,5 % - -
ROCE % 3,8% -1,1 % - -
Koreguotas ROCE % 6,9 % 7,0 % - -
Grynoji skola/ EBITDA kartais 4,67 5,07 - -
Grynoji skola / Koreguota EBITDA kartais 3,72 3,33 - -
FFO / Grynoji skola % 19,3 % 17,8 % - -

> ignitis
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Pagrindiniai segmenty rodikliai

Tinklai
Veiklos 2019 2018 A%
Elektros energija
Paskirstyta elektros energija TWh 9,55 9,59 -0,4%
Nepriklausomas tiekimas TWh 6,22 6,17 0,9%
Visuomeninis tiekimas TWh 2,86 2,91 -1,8%
Garantinis tiekimas TWh 0,47 0,51 -8,8%
Elektros tinkly ilgis tdkst. km 125,50 125,08 0,3%
Techr!.ologln_lal nuo§t0I|a| glektros % 6.3% 6.0% 0.3%
energijos skirstomajame tinkle
Nauji prisijungimai ar galios padidinimai takst. 40,2 31,0 29,6%
Naujy prijungimy trukmé (vidutiniskai) k. d. 32,0 46,3 -30,9%
SAIDI min. 91,79 81,37 12,8%
SAIFI vnt. 1,31 1,14 14,7%
Dujos
Paskirstyta dujy TWh 6,97 7,60 -8,4%
Duijotiekio tinkly ilgis tokst. km 9,48 8,95 5,9%
Te_chnologlnlal I’TUOSt0|IaI gamtiniy dujy % 2.2% 2.1% 0.1%
skirstomajame tinkle
Nauji prisijungimai ar galios padidinimai takst. 11,8 14,7 -20,0%
Naujy prijungimy trukmeé (vidutini$kai) k. d. 65,1 87,7 -25,8%
SAIDI min. 1,25 0,61 106,2%
SAIFI vnt. 0,008 0,006 35,9%
Finansiniai, min. Eur 2019 2018 A%
Pajamos 413,8 381,2 8,5%
Koreguota EBITDA 180,5 168,8 6,9%
Koreguotas EBIT 98,9 111,5 -11,3%
Koreguotas grynasis pelnas 33 83,1 -11,8%
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 1628,8 1506,9 8,1%
valdomas turtas
Grynojo skola 657,7 625,2 5,2%
Investicijos 181,4 271,3 -33,1%
Koreguota EBITDA marza,% 43,6% 44,3% -
Grynoji skola/Koreguota EBITDA 3,64 3,70 -

> ignitis

grupé

Zalioji gamyba

Veiklos 2019 2018 A%
Pagaminta elektros energija: TWh 1,04 0,94 10,0%
Véjo jégainés TWh 0,23 0,13* 81,4%
Hidroelektrinés TWh 0,81 0,82 -1,1%
Véjo jégainiy prieinamumo koeficientas % 98% 99% -1,1%
Véjo jégainiy apkrovos koeficientas % 34% 28% 6,0%
Zaliosios gamybos galia:

Instaliuota galia - elektra MW 1077 1077 0%
Véjo jegainés MW 76 76 0%
Hidroelektrinés MW 1001 1001 0%

Instaliuota galia — Siluma MW 40 40 0%

Finansiniai, min. Eur 2019 2018 A,%
Pajamos 83,3 78,3 6,3%
Koreguota EBITDA 43,4 38,1 14,1%
Koreguotas EBIT 30,7 27,3 12,8%
Koreguotas grynasis pelnas 25,8 22,1 16,5%
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 546,7 321,0 70,3%
valdomas turtas

Grynojo skola 278,5 94,8 193,8%
Investicijos 256,5 132,8 93,1%
Koreguota EBITDA marza,% 52,2% 48,6%

Grynoji skola/Koreguota EBITDA 6,41 2,49

* Nurodomas Grupei priklausiusiy jégainiy gamybos kiekis, nejskaitant véjo parky ,Véjo vatas® bei

,Véjo gusis“ gamybos kiekiy iki jsigijimo

Priedai
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Pagrindiniai segmenty rodikliai

Lankscioji gamyba

Sprendimai klientams

Veiklos 2019 2018 A%
Pagaminta elektros energija TWh 0,02 0,07 -63,2%
Tretinis galios rezervas MW 260 260 0%
Strateginis rezervas MW 0 212 -100%
Instaliuota galia:
Instaliuota galia - elektra MW 1 055 1055 0%
Instaliuota galia - Siluma MW 50 50 0%

Finansiniai, min. Eur

2018

A%

Pajamos 79,7 68,0 17,1%
Koreguota EBITDA 22,0 13,3 65,4%
Koreguotas EBIT 10,4 1,7 527,4%
Koreguotas grynasis pelnas 10,6 -2,3 554,7%
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 392,0 401,8 -2,4%
valdomas turtas

Grynojo skola -43,2 -23,0 -87,8%
Investicijos 0,4 1,5 -70,2%
Koreguota EBITDA marza,% 27,6% 19,6%

Grynoji skola/Koreguota EBITDA -1,96 -1,72

> ignitis

grupé

Veiklos 2019 2018 A%
Parduota elektros energija
Mazmeniné rinka TWh 5,40 5,40 0,1%
Lietuva TWh 4,56 4,71 -3,1%
Privatas klientai TWh 2,88 2,97 -2,8%
Verslo klientai TWh 1,68 1,74 -3, 7%
Latvija TWh 0,83 0,69 20,7%
Didmeniné prekyba (Lenkija) TWh 4,71 0,70 574,7%
Parduota dujy TWh 9,83 11,33 -13,2%
MaZmeniné rinka TWh 8,01 10,91 -26,6%
Lietuva TWh 6,74 10,23 -34,1%
Privatas klientai TWh 2,08 2,13 -2,3%
Verslo klientai TWh 4,66 8,10 -42,4%
Latvija TWh 1,27 0,68 86,2%
Didmeniné prekyba TWh 1,82 0,43 323,3%
Finansiniai, min. Eur 2019 2018 A%
Pajamos 502,9 525,3 -4,3%
Koreguota EBITDA 10,7 6,7 59,8%
Koreguotas EBIT 3,8 5,5 -32,0%
Koreguotas grynasis pelnas -1,1 0,8 -231,6%
llgalaikis materialus, nematerialus ir naudojimo teise 43,0 427 0,8%
valdomas turtas
Grynojo skola 91,2 38,8 134,8%
Investicijos 2,1 0,3 569,2%
Koreguota EBITDA marza,% 2,1% 1,3%
Grynoji skola/Koreguota EBITDA 8,56 5,82




Naudojami trumpinial

AVR

B2B
B2C

CcO2
eNPS

Garantinis tiekimas
Grynoji skola
Grynoji skola / Koreguota EBITDA

Instaliuota galia
Investicijos

KCB

Koreguota EBITDA
Koreguotas EBIT
Koreguotas grynasis pelnas

Koreguotos EBITDA marza
KP
KVP

Nauji prijungimai ir galios padidinimai

Paskirtasis tiekéjas
SAIFI
VERT

Visuomeninis tiekimas

WLE

 ignitis

grupé

Alternatyvus veiklos rodikliai

Verslas verslui (angl. business to business)

Verslas klientui (anlg. business to consumer)

Anglies dioksidas

Darbuotojy patirties indeksas

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko nepriklausomo tiekéjo arba kuriy pasirinktas nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo
jsipareigojimy, nutraukia veiklg arba el. energijos pirkimo—pardavimo sutartj, apriipinima el. energija

Grynoji skola — tai visi Grupés finansiniai jsipareigojimai, i$ jy eliminuojant turimas grynujy pinigy IéSas bei jy ekvivalentus bei trumpalaikes investicijas

Santykinis rodiklis, kuris parodo Grupés pajéguma grazinti skolas i$ uzdirbto pelno. Rodiklio reik§mé parodo kiek mety reikia dirbti Grupei, kad jos koreguoto EBITDA pelno dydis
susilyginty su Grupés skolomis

|renginiai, kurie yra pilnai pastatyti ir prijungti prie tinklo

Kapitalas iSleistas ilgalaikio materialaus ir nematerialaus turto bei jmoniy akcijy jsigijimui

Kombinuotojo ciklo dujy turbininis blokas

EBITDA eliminavus nepasikartojancius ir/arba ne piniginius, ir/arba susijusius su kitais laikotarpiais, ir/arba nesusijusius su pagrindine Grupés veikla.
Koreguota EBITDA atémus nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudas

Grynasis pelnas eliminavus nepasikartojancius ir/arba ne piniginius, ir/arba susijusius su kitais laikotarpiais, ir/arba nesusijusius su pagrindine Grupés veikla
Pelningumo koeficientas, kuris parodo koreguotg EBITDA kaip procentg nuo Pajamy

Ketinimy protokolas
Komercinés veiklos pradzia

Klientai, kurie naujai prisijungé prie elektros ar dujy skirstomojo tinklo ar esamy prisijungimo tasky galios padidinimas

Paskirtasis tiekéjas terminalo veiklos uztikrinimui bating SGD kiekj parduoda konkurencinéje rinkoje, o jam kompensuojamos tik tos sgnaudos, kurias dél savo veiklos specifikos
iSskirtinai patiria paskirtasis tiekéjas ir kuriy nepatiria kiti gamtiniy dujy tiekéjai

Neplanuoty nutrikimy daznis tenkantis vienam vartotojui

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba. Nepriklausoma valstybés institucija, reguliuojanti energetikos, geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugy teikimo srityse
veikianCiy subjekty veiklg ir atliekanti valstybine energetikos priezitrg bei kontrole.

El. energijos tiekimo veikla, kurig teisés aktais nustatyta tvarka ir sglygomis vykdo asmuo turintis visuomeninio tiekimo licencijg

Atlieky energija
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