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Atlygio politika



AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupé (Grupe) taiko atlygio politikg
siekdama islaikyti darbuotojy motyvacija bei atliepti akcininky
|Ukest] vykdyti tvarig, socialiai atsakinga pletra, kuriant modernia,
tarptautine, konkurencinga energetikos Grupe.

lgyvendinant atlygio politika, siekiama pritraukti ir iSlaikyti
kompetentingus, greitai besimokancius, tfechnologiskai
pazangius, globaliai mgstancius ir kurian€ius darbuotojus.

AB ,Ignitis grupe” stebétojy taryba — priezitrg afliekantis
kolegialus organas, renkamas visuoftinio akcininky susirinkimo.
Efektyviam stebetojy tarybos funkcijy ir pareigy vykdymui

atlygio sistemos srityje Stebétojy taryba sudare Skyrimo ir
atlygio komiteta, kurio paskirtis — vertinti ir teikti pasialymus

del Grupés ilgalaikes atlygio politikos, priziaréti Grupés atlygio
politikos atitikima tarptautinei prakfikai ir gero valdymo praktikos
rekomendacijoms ir teikfi atitinkamus pasiulymus del atlygio
politikos tobulinimo. Stebétojy taryba ir Skyrimo ir atlygio
komitetas, priimdami sprendimus atlygio sistemos klausimais,
uztikrina tinkama interesy konflikty prevencijos sistemos
funkcionavima.



Atlygio politika

Tikslas:

nustatyti vieningai teisingus, aiskius ir skaidrius AB ,Ignitis grupe”
jmoniy grupés jmoniy darbuotojy atlygio uz darbg principus ir jais
paremtag darbuotojy atlygio sistema.

Taikymo sritis:
taikoma visiems Darbuotojams ir visoms AB , Ignitis grupe” jmoniy
grupeés jmonems.
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Sutrumpinimai

Atlygio politika — AB ,Ignitis grupé” jmoniy grupés atlygio politika; Sis dokumentas.
IKAD - kintamoji aflygio dalis, kuri yra mokama uz ilgalaikiy tiksly pasiekima.

KAD - kintamoiji atlygio dalis, kuri yra mokama uz sutartus ir pamatuojamus tfrumpalaikius (jprastai metinius) Darbuotojo veiklos vertinimo
rezultatus.

PAD - pastovioji atlygio dalis.
SAK - Bendroves stebétojy tarybos Skyrimo ir atlygio komitetas.
ST - Bendroveés stebetojy taryba.

VVA - atlygis uz veiklg Bendrovés valdyboje.

Savokos

Bendrové - AB ,Ignitis grupée”.
Darbuotoijai, turintys strateginiy atsakomybiy — Darbuotojai, kurie turi strateginiy atsakomybiy ir (arba) daro didele jtakg Grupés
veiklai.

Darbuotojas — asmuo, kurj su Bendrove ir (ar) Jmone sieja darbo santykiai, jskaitant visus vadovus, nebent Atlygio politikoje buty
nurodyta kitaip.

Grupé - Bendrove ir jos dukterinés bendroves (jskaitant paskesniy eiliy dukterines (patronuojamasias) bendroves, taip pat uzsienyje
buveine turinCias dukterines (patronuojamasias) bendroves), kuriose Bendrove tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai turi balsy dauguma arba
tiesiogiai ar netiesiogiai gali daryti lemiama jtaka taip, kaip apibrezta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 5 straipsnyje.

Imoné — Grupés jmoné, iSskyrus Bendrove.
Kolegialus organas — Bendroves ir (ar) Jmoniy steigimo dokumentuose nurodytas kolegialus valdymo organas — valdyba, ir (ar)
prieziGros organas — stebetojy taryba.

Pagrindiniai vadovai — Darbuotojai, einantys Bendroves vykdomosios valdybos nariy pareigas, taip pat AB ,Energijos
skirstymo operatorius”, UAB ,Ignitis”, AB ,Ignifis gamyba” bei UAB ,Ignitis renewables” vadovai.

Kintamasis atlygis — atlygio dalis, kuri yra mokama uz sutartus ir pamatuojamus trumpalaikius ir ilgalaikius rezultatus.

Vadovai, turintys strateginiy atsakomybiy — vadovai, kuriems keliami ilgalaikiai (ilgesni nei vieneriy mety) strateginiai tikslai
afsinaujinancios energetikos projektuose ir/ar veikloje.

Visas atlygis — visas piniginis atlygis, kurj sudaro pastovusis ir Kintamasis atlygis.
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3.

ATLYGIO POLITIKOS PRINCIPAI

3.1. Pagrindiniai Atlygio politikos principai
Vidinis Grupéije uztikrinama, kad uz panasig ar vienoda verte sukuriantj darbg visoje organizacijoje buty
teisingumas mokamas vienodas darbo uzmokestis. Atlygio sistemos pagrindas yra Grupés pareigybiy struktura,
kurig sudaro pareigybes, suskirstytos j pareigybiy lygius.
I1Sorinis Darbuoftojai turi teise gauti konkurencingg darbo uzmokestj, atsizvelgiant j jy funkcijas, atsakomybes,

konkurencingumas

AiSkumas

Skaidrumas

Lygios galimybés ir
nediskriminavimas

rinkos salygas ir geografine vietove.

Grupéije Darbuotojai informuojami, kaip nustatomas jy atlygio paketas ir nuo kokiy Darbuotojo darbo

rezultaty, kompetencijy ir kvalifikacijos priklauso jo dydis.

Grupé tiki skaidrumu ir dalijasi su darbuotojais savo objektyviais atlygio kriterijais. Pareigybiy struk-

tara ir atlygio réziai skelbiami Bendroves intranete ir yra prieinami visiems Darbuotojams.

Sprendimai del aflygio turi buti priimami remiantis Atlygio politikoje, jos jgyvendinamuosiuose teises
aktuose ir Grupeije galiojancioje Lygiy galimybiy ir jvairoves politikoje isdestyfomis nuostatomis.

3.2.

33.

3.4.

3.5.
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Grupeéje yra siekiama kurti atlygio uz veiklos rezultatus
organizacine kulttrg, kuri leisty pasiekti uzsibréeztus tikslus,
todeél atlygio sistema siekiama skatinti elgsenas, susijusias su
Bendrovei ir Jmonei, komandoms ir Darbuotojams keliamy
tiksly pasiekimu.

Atlygio politika detalizuojama Grupés ir (ar) Bendroves, ir
(ar) Jmonés vidaus teises aktuose, kurie privalo nepriestarauti
Siai Atlygio politikai.

Atlygio politikos nuostatos taikomos atsizvelgiant j Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo, Lietuvos
Respublikos darbo kodekso (toliau — Darbo kodeksas) ar
afitinkamo uzsienio valstybeés teisés akto, kolektyviniy
sutarciy, taip pat kity teises akty reikalavimus.

Grupéje visiems Darbuotojams siekiama mokeéti
konkurencinga atlygj, atitinkantj rinka, jskaitant konkrecios
funkcijos rinka. Dél rinkos skirtumy ir dinamikos, konkreciai
funkcijai ar verslo linijai gali buti nustatomos kitokios atlygio
mokejimo salygos ir (arba) kitokie aflygio elementai ar jy
dydziai.

grupé

3.6.

3.7.

3.8.

Kintamojo atlygio mokéjimo atidéjimas Grupeéje netaikomas.
Bendrove ir Jmoneés (Bendroves valdybos nariy afveju — gavus
ST pritarima) furi galimybe nemoketi, sumazinti arba reikalauti
grazinti KAD arba dalj ar visa IKAD Darbuotojui, kuris,
siekdamas nustatyty tiksly, aflieka neteisetus veiksmus arba
fokiais atvejais, kaip neteisingy ataskaity parengimas ar
klaidingy duomeny pateikimas (pikthaudziavimo ir atlygio
nemokejimo islygos).

Atlygio politikos nuostatos turi buti aisSkinamos ir taikomos
taip, kad ST turi diskrecijg priimfiir (ar) kontroliuoti

esminius sprendimus, susijusius su Bendroves valdybos nariy
atlygiu. Spresdama klausimus, susijusius su Bendroves
valdybos nariy atlygiu, ST vadovauijasi Atlygio politika ir
atsizvelgia j SAK nuomone bei Lietuvos Respublikos teises
aktuose ir Bendroves jstatuose nustatytg Bendroves
priezidros ir (arba) valdymo organy kompetencija.

Si Atlygio politika skelbiama viesai Bendrovés interneto
svetaingje.



https://www.ignitisgrupe.lt/sites/default/files/inline-files/Ignitis grup%C4%97s lygi%C5%B3 galimybi%C5%B3 ir %C4%AFvairov%C4%97s politika_0.pdf
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4. TIKSLAI

4.1. Trumpalaikiai metiniai tikslai Darbuotojams, iSskyrus
nurodytiems Atlygio politikos 2.2. punkte, nustatomi
remiantis tiksly deriniu — Grupes, Grupeés ir (arba) funkcijos,
Imonés, komandos ir (arba) individualiais tikslais.
Atsizvelgiant j rinkos praktikg ir (arba) konkreciy sriciy
konkurencingumg, konkrecioms Darbuotojy grupems gali

4.2. Bendroveés vadovo ir valdybos nariy frumpalaikiai veiklos
tikslai sutampa su ST tvirtinamais Bendroves metiniais fikslais.
Trumpalaikiai tikslai yra viesi, su jais galima susipazinti Grupes
interneto svetainéje ir jprastai jie apima tokias sritis kaip:

Trumpalaikiai veiklos tikslai (pavyzdys)
Finansiniai tikslai
Strateginiai projektai ar jy svarbiausiy etapy jgyvendinimas

Tvarumo tikslai
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4.3. llgalaikiai Grupés tikslai Pagrindiniams vadovams nustatomi
remiantis Bendroves strateginiu planu. ligalaikiai tikslai negali
sutapti su frumpalaikiais tikslais ir jprastai jie apima tokias sritis

kaip:
Bendra akcininky graza (angl. TSR)
Panaudoto nuosavo kapitalo graza
Verslo plétra

Efektyvumo didinimas

Grynasis emisijy kiekis

4.4, I18kelty tiksly pasiekimas vertinamas pagal ju pasiekimo
procenta.


https://www.ignitisgrupe.lt/lt/atlygis
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/atlygis
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5. ATLYGIO STRUKTURA IR PAGRINDINIAI PRINCIPA|

5.1. Grupéje taikomi atlygio elementai, taip pat jy nustatymo kriterijai ir parametrai nustatomi zemiau pateikiamoije lenteléje:

ELEMENTAS APRASYMAS SKYRIMO KRITERIJAI IR PARAMETRAI TAIKYMAS

Darbuotojai
Vadovai, turintys
atsakomybiy

- Nustatyta darbo sutartyje;

- Mokama pinigais kas menes;;
Bazinis darbo - Nustatoma afsizvelgiant j konkretaus darbuofojo pareigybes lygj, funkciia ir pareigybe, _ N4 v v
_ uzmokestis iskaitant profesine patirtj, darbo staza, iSsilavinima, atsakomybe, darbo sudéetinguma, vietos
: Pastovioji X N
Pastovusis atlygio dalis rinkos salygas ir kf.;
atlygis (PKS) - Jprastai PAD neturéty vir8yti maksimalios atlygio rézio ribos.

- Mokama uz veiklg Bendroves valdyboije, kuri apima Grupés Jmoniy veiklos priezilrg;

VVA (jei yra) - Mokama pinigais kas ménesj; B X X v
- VVA dydis nustatomas faip, kaip nurodyta Atlygio politikos 8 punkte.

- Uz konkreciy ir pamatuojamy tiksly ar rodikliu, nustatyty

konkreciai pareigybei ir (arba) komandai ir (arba) Jmonei ir v v v
(arba) Funkcijai ir (arba) Grupei, jgyvendinima

- Veiklos rezultatais grindziamas skatinimas;
- Nustatoma metams, ketvirciui ar pusmeciui.

VISAS ATLYGIS

~Veiklos rezultatais grindziamas skatinimas; - Uz konkreciy ir pamatuojamy ketveriy mety strateginio

Kintamasis . . . . . X § o - _— laikotarpio fiksly (nesutampanciy su KAD fikslais)
atiygis - Slenkantis ketveriy mety veiklos laikotarpis, kuris yra ilgalaike paskata tvariai verslo veiklai; igyvendinima; X X Vv

- Mokama pasibaigus kiekvienam strateginiam laikotarpiui (4 metai); - IKAD i§mokama fik pasibaigus visam strateginiam laikotarpiu

- Mokamas uz strateginiy ilgalaikiy projektu vystyma ir/ar veikla, vykdoma zaliosios energetikos ZEIIGHIER CRESTEIes SElmen @ gl ElY Pieltdy

segmente. igyvendinimo kriterijus ir tikslus nustato ir tvirtina Bendroves X Vv X
valdyba.
: : - o - Skiriamas darbdavio iniciatyva bei diskrecija; -UZ neeilinius rezultatus ar uz strategiskai svarbiy Grupés
Papildomas finansinis skatinimas ! e ° v X X
B - Néra garanfuota atlygio paketo dalis. iniciatyvy valdyma ir kf.

- Papildomuy islaidy, susijusiy su Darbuotojo persikelimu darbdavio pavedimu del darbo

KITOS ATLYGIO Ekspatrianto / pritraukimo paketas funkeijy atlikimo i§ vienos valstybés j kita, kompensavimas; - 4 v v

FORMOS S . P S .
- Gali buti naudojamas talentams i$ uZsienio 8aliy pritraukti.
- Finansinés ir ne finansinés priemones; - izuoj 53 Vi i & iné
Naudos ! ' p [ o Detalizuojamos Grupés vidaus taisyklése arba kolektyvinése v NV NV
- Skirtos darbuotojy motyvacijai ir lojalumui skatinti. sutartyse.
ISeitinés kompensacijos - 1mokamos darbo sutarties nutraukimo metu. - ISmokamos Darbo kodekso, kolektyviniy sutarciy ar v v Vv

atitinkamo uzsienio valstybes teisés akto nustatyta tvarka.

- Dydis nustatomas nekonkuravimo sutartyje;
- |prastai iSmokama pasibaigus darbo sutarciai; - v Vv Vv
- Nekonkuravimo sutartis aktyvuojama darbdavio nuozitra.

Nekonkuravimo kompensacija (jei
sudaryta Nekonkuravimo sutartis)
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https://www.ignitisgrupe.lt/lt/atlygis
https://www.ignitisgrupe.lt/lt/atlygis
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6. KINTAMOJO ATLYGIO SUDETIS

6.1. Kintamojo atlygio dydis susideda is:

7.1.

7.2.

*Lignitis

Pagrindiniai vadovai

KINTAMOJO KAD % nuo PAD iki 20 %
ATLYGIO

MAKSIMALUS

DYDZIAI IKAD % nuo PAD iki 40 %

Vadovai, turintys strateginiy

atsakomybiy*

iki 20 %

iki 30 %

Darbuotoijai, turintys strateginiu

atsakomybiy

iki 20 %

Darbuotojai

iki 10 %

PAGRINDINIAI VADOVAI

Kartg per metus SAK ir ST perzilri ir patvirtina Bendroves
valdybos nariy PAD atitikimo afitinkamos rinkos medianai

lygi. Bendrovés valdybos nariy atlygis keiCiamas atsizvelgiant
j konkrecias Bendroves valdybos nariy atsakomybes ir
atliekamy funkcijy pobudj bei SAK sitlymu kas metus
perzidrimas ST. Ne metinés Bendroves valdybos nariy atlygio
perzidros ir koregavimai gali buti atliekami tik gavus praSyma
ir turi buti pritarta ST.

Grupéije Pagrindiniams vadovams siekiama mokeéti
konkurencinga atlygj, todel ST ir SAK kasmet analizuoja
didziausiy vietingje atlygio rinkoje veikianciy bendroviy
mokamus atflygius ir regiono rinkoje veikianc¢iy jmoniy,

kurios panasios kapitalo struktdra, dydziu, tarptautinés
veiklos apimtimi ir verslo pobudziu, atlygius.

grupé

7.3.

7.4.

7.5.

Ekspatrianto / pritraukimo paketq ir (arba) gaires
Pagrindiniams vadovams nustafo ST.

Sprendimui del Pagrindinio vadovo iseitines iSmokos

ir Nekonkuravimo kompensacijos (jei su juo yra sudaryta
Nekonkuravimo sutartis) dydzio, jei jis yra didesnis, nei
numatyta Darbo kodekse ar atitinkamame uzsienio valstybés
teises akte, turi pritarti ST. Kriterijai, kurie tfurety bdti vertinami,
apima Pagrindinio vadovo pasiektus rezultatus, darbo stazg
Grupeéje, susiklosciusiy aplinkybiy svarbg, komercines rizikas
ir konkuravimu galima padaryti zala Grupei, Jmonei ir pan.
ISeitines iSmokos dydis Pagrindiniam vadovui negali buti
didesnis nei jo 12 (dvylika) vidutiniy ménesiniy darbo
uzmokesciy.
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8. BENDROVES IR ]IMONIYU KOLEGIALIY ORGANU NARIY ATLYGIO NUSTATYMAS

8.1

. Atlygis uz veiklg Bendroves Kolegialiuose organuose:

Kolegialaus organo nario pozicija

Bendroves stebétojy tarybos nepriklausomas pirmininkas

Bendroves stebétojy tarybos nepriklausomas narys

Valstybés tarnautojas, einantis Bendroveés stebétojy tarybos nario pareigas

Bendroves stebétojy tarybos komitety ir Audito komiteto pirmininkas (ne ST narys)

Bendroves komitety nepriklausomas narys

Bendroveés valdybos pirmininkas

Bendroveés valdybos narys

Ménesinis atlygis, Eur (prie$ mokescius)

4180
3140
1570
2000
1800
2600

1800

8.2.

8.3.

9.1.

Atlygis uz veikla Jmoniy Kolegialiuose organuose turi atitikti
valstybes valdomoms jmonéms taikomus Lietuvos
Respublikos teiseés aktus ir principg — didesnis atlygis
mokamas uz didesne atsakomybe.

Sios politikos 8.1 punkte nurodytas atlygis nustatomas
Kolegialaus organo skyrimo metu visai Kolegialaus organo
kadencijai ir jis taikomas iki tol, kol Bendroveés visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu pakeiciama Atlygio politika.
Jeigu renkami pavieniai Kolegialaus organo nariai iki

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Atlygio politika jsigalioja nuo jos patvirtinimo momento ir

yra tvirtinama bei keiCiama jvertinus bendrg ekonomine
situacija rinkoje, Grupeés finansinius rezultatus bei pasikeitus
atlyginimy mokejima reglamentuojantiems teises aktams arba
periodiskai perzitrima Bendroveés visuofinio akcininky
susirinkimo sprendimu.

*<ignitis
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8.4.

8.5.

9.2.

veikiancio Kolegialaus organo kadencijos pabaigos, jiems
aflygis nustatomas tokio paties dydzio, kaip ir kitiems
veikiancio Kolegialaus organo nariams.

Atlygis uz veiklg Bendrovés ir Jmoniy Kolegialiuose

organuose nepriklauso nuo Bendroves ar Jmonés veiklos
rezultaty.

Bendroves ST nariams atlygis uz dalyvavima komitety veikloje

JskaiCiuotas | jy atlygj uz veikla ST, ir jiems papildomas atlygis
uz veiklg komitetuose nemokamas.

Keiciant Atlygio politikg, esminiai Atlygio politikos pakeitimai
furi bati aprasytiir paaiskinti. Jeigu pakeista Atlygio politika jau
buvo svarstyta Bendroves visuotiniame akcininky susirinkime,
bet nepatvirtinta — argumentai furi buti nurodyti Bendroves
visuotinio akcininky susirinkimo sprendime.

s
N

8.6. Imonés Kolegialaus organo nariui nustojus eiti pareigas,

iSmokos ar kompensacijos dél sutarties del Kolegialaus
organo nario veiklos vykdymo pasibaigimo néra mokamos.
Tokiais atvejais Bendroves ar Jmones Kolegialaus organo
nariui turi bati iSmokamas atlygis uz faktiskai sugaista laikg
vykdant Kolegialaus organo nario veikla.

9.3. Bendroves valdyba yra afsakinga uz Atlygio politikos

jgyvendinima.





